STRATEGICKY PLAN

hlavniho mésta Prahy

Aktualizace 2016
navrhova cast
pracovni verze k 22. (inoru 2016




Obsah

3
Uvod 2
Vize Prahy
Priority strategického planu6
Priorita fyzické mésto 7
Priorita soudrZzné mésto 10
Priorita autentické mésto 14
Priorita obcanské spolecnost 17
Priorita prosperita 20
Strategickeé Fizeni 24
Implementace 28
Navaznost na Analytickou cast
36
Smart cities 40

Mezinarodni projekty 42
Financovani 46
Komunikace 50
Struktura navrhové casti 54
Organizace jednotlivych list(

strategického planu 56
Kategorie prikladl aktivit 58

Soudrzna a zdrava
metropole 60
SoudrZné mésto 66
Aktivni a dlistojné starnuti 70
Podpora rodiny 72
Dostupné bydleni 73
Péce o zdravi 75
Integrace hendikepovanych 77
Socialni zatlefiovani 79
Integrace cizinc( 81
Uzemni soudrznost 83
Obcanska spolecnost 84
Podpora mistnich komunit 88
Zazemi pro kulturnf aktivity 91
Ddvéra ke spravé 94
Zivot ve mésté 96
Mésto kratkych vzdalenosti 100
Péce o kulturni dédictvi 102
Rozvoj verejného prostoru 104
Vyrovnavani kvality Zivota 106
Krajina ve mésté 108
Zdravé mésto 110
Zelenéa infrastruktura 114
Ovzdusi a hluk 116
Méstské zemédélstvi 118
Venkovni aktivity 119
Udrzitelna mobilita 120
Preferovani vefejné dopravy 124

Rozvoj kolejové dopravy 127
Kvalita vefejnych prostranstvi 128
Nova propojeni 129
Elektromobilita 130
Prosperujici a kreativni
metropole 132
Vyznamny region 140
Mezinarodni centrum 144
Centrum investic 145
Zahranicni dostupnost 146
Podnikani a inovace 148
Inovace pro rozvoj 152
Podnikatelské prostredi 153
Kulturni znacka 154
Kreativni metropole 158
Kulturni inovace a instituce 160
Sprava kultury 162
Kultura ve vefejném prostoru 164
Kulturni turismus 166
Financovani kultury 168
Péce o pamatky 170
Vzdélavani 172
Dostatecna infrastruktura 176
Kvalita vzdélavani 177
Prevence a inkluze 179
Celozivotni vzdélavani 181
Potencial vysokych kol 182

Koncepéné planovana

metropole 184
Rozvoj mésta 190
Majetkova politika 194
Koncentrace investic 196
Kontinuita planovani 199
Koordinace aktér( rozvoje 201
Duvéryhodna sprava 202
Komunikace a zapojeni 206
Institucionalni kapacita 207
Projekty partnerstvi 209
Transparentni sprava 210
Odolnost a bezpecnost 212
Resenf vyjimeénych situaci 216
Krizova komunikace 217
Udrzitelny rozvoj a Setrnost 218
Doslov 220
Slovnik pojm{ a zkratek 222
Autorsky tym 240



Obsah dle kodu

Soudrina a zdrava

metropole 60

strategicky cil 1.1 66
koncepce 1.1 A 70
1.1A1 70
1.1A2 70
1.1A3 71
koncepce 1.1B 72
1.1B1 72
1.1B2 72
koncepce 1.1 C 73
1.1C1 73
1.1C2 73
1.1C3 4
koncepce 1.1 D 75
1.1D1 75
1.1D2 75
1.1D3 75
koncepce 1.1 E 77
1.1E1 7
1.1E2 77
1.1E3 77
koncepce 1.1 F 79
1.1F1 79
1.1F2 79
1.1F3 80
koncepce 1.1 G 81
1.1G1 81
1.1G2 81
1.1G3 81
1.1G4 82
koncepce 1.1 H 83

1.1H1
1.1H2

strategicky cil 1.2

koncepce 1.2 A
1.2A1
1.2A2
1.2A3
1.2A4
koncepce 1.2B
1.2B1
1.2B2
1.2B3
1.2B4
koncepce 1.2 C
1.2C1

strategicky cil 1.3

koncepce 1.3 A
1.3A1
1.3A2
koncepce 1.3 B
1.3B1
1.3B2
1.3B3
koncepce 1.3 C
1.3C1
1.3C2
koncepce 1.3 D
1.3D1
1.3D2
1.3D3
koncepce 1.3 E

83
83

84
88
88
88
89
90
91
91
92
92
92
94
9%

96
100
100
100
102
102
103
103
104
104
105
106
106
106
107
108

13E1
1.3E2

strategicky cil 1.4

koncepce 1.4 A
1.4A1
1.4A2
1.4A3
14A4
1.4A5
1.4A6
1.4A7
koncepce 1.4 B
1.4B1
1.4B2
1.4B3
koncepce 1.4 C
1.4C1
1.4C2
koncepce 1.4 D
1.4D1

strategicky cil 1.5

koncepce 1.5 A
1.5A1
1.5A2
1.5A3
1.5A4
1.5A5
1.5A6
koncepce 1.5 B
1.5B1
1.5B2

108
108

110
114
114
114
114
115
115
115
115
116
116
116
117
118
118
118
119
119

120
124
124
124
124
125
125
125
127
127
127

1.5B3 127
koncepce 1.5 C 128
1.5C1 128
1.5C2 128
koncepce 1.5 D 129
1.5D1 129
1.5D2 129
koncepce 1.5 E 130
1.5E1 130
Prosperujici a kreativni
metropole 132
strategicky cil 2.1 140
koncepce 2.1 A 144
2.1A1 144
2.1A2 144
koncepce 2.1 B 145
2.1B1 145
2.1B2 145
koncepce 2.1 C 146
2.1C1 146
2.1C2 146
strategicky cil 2.2 148
koncepce 2.2 A 152
2.2A1 152
2.2A2 152
koncepce 2.2 B 153
2.2B1 153
2.2B2 153



strategicky cil 2.3 154 koncepce 2.4 C 179 strategicky cil 3.2 202
koncepce 2.3 A 158 2.4C1 179 koncepce 3.2 A 206
2.3A1 158 2.4C2 179 3.2A1 206
2.3A2 158 2.4C3 179 3.2A2 206
koncepce 2.3 B 160 2.4C4 180 koncepce 3.2 B 207
2.3B1 160 koncepce 2.4 D 181 3.2B1 207
2.3B2 161 2.4D1 181 3.2B2 207
koncepce 2.3 C 162 2.4D2 181 koncepce 3.2C 209
23C1 162 koncepce 2.4 E 182 3.2C1 209
2.3C2 162 2.4E1 182 3.2C2 209
koncepce 2.3 D 164 2.4E2 182 koncepce 3.2D 210
23D1 164 3.2D1 210
23D2 164 Koncepéné planovana
koncepce 2.3 E 166 koncepce 3.3 A 216
23E1 166 strategicky cil 3.1 190 33A1 216
2.3E2 167 koncepce 3.1 A 194 3.3A2 216
koncepce 2.3 F 168 3.1A1 194 koncepce 3.3 B 217
2.3F1 168 3.1A2 194 3.3B1 217
koncepce 2.3 G 170 3.1A3 194 3.3B2 217
23G1 170 koncepce 3.1 B 196 koncepce 3.3 C 218
2.3G2 170 3.1B1 196 3.3C1 218

3.1B2 196 3.3C2 218

strategicky cil 2.4 172 3.1B3 197 3.3C3 219
koncepce 2.4 A 176 3.1B4 197 33C4 219
2.4A1 176 3.1B5 198
2.4A2 176 3.1B6 198
koncepce 2.4 B 177 koncepce 3.1 C 199
2.4B1 177 3.1C1 199
2.4B2 177 3.1C2 199
2.4B3 177 3.1C3 200
2.4B4 178 koncepce 3.1 D 201
2.4B5 178 3.1D1 201




Vazeni,

do rukou se Vam dostava rozpracovany navrh Navrhové ¢asti aktualizace
Strategického planu hl. mésta Prahy 2016. Nachazime se spolecné v zavé-
recné fazi zpracovani dokumentu, ktery nastavi zakladni Strategicky rémec
pro dlouhodoby udrZitelny rozvoj naseho mésta.

Z mého pohledu je klicovym slovem odpovédnost. Institut planovéani a roz-
voje hl. m. Prahy citi zna¢nou odpovédnost pfi zpracovavéni takto zasadniho
dokumentu. Této odpovédnosti se nezfika, ale povazuje za naprosto klicové
do procesu tvorby zapojovat od nejvy3siho vedeni mésta po Sirokou vefej-
nost viechny kli¢ové aktéry.

Odpovédnost tak lezi i na Vas. Byt soucasti vzniku dlouhodobé vize a pri-
orit vyZaduje otevieny pristup a schopnost vidét rozvoj mésta ve vétsim
méfitku, nez jsme zvykli u standardnich oborovych strategii a koncepci. Je
tedy nutné stéle pfipominat, Ze Strategicky plan neni a neméa ambici byt
navodem k pouZiti.

V neposledni fadé se i samotna Praha nesmi zfici odpovédnosti za celou
Ceskou republiku. Praha je stale hlavnim ¢eskym méstem vzdélanosti, kultury
a ekonomického rozvoje. Pokud chceme, aby tyto své vlastnosti rozvijela
a stala se inspiraci pro ostatni evropskd mésta, musime propojit a vyuzit
vysokou koncentraci energie, intelektu a znalosti, kterou metropole nabizi.

Dékuji Vam za dosavadni spolupréci a preji inspirativni cteni.

PhDr. Ivan Duskov,
povéreny Fizenim Sekce strategii a politik IPR



Vize Prahy

Praha inspirujici

Myslenka Strategického planu je ve zméné Prahy z mésta, které spoléha
na svou existujici reputaci a status quo, v mésto, které si promyslené

buduje pozici nejvyhleddvanéjsSiho mista pro smysluplny rodinny Zivot.

Strategicky plan pléanuje rozvijet existujici kvality mésta krasného a vysoce kulturniho,
ale i bezpecného, socialné vyrovnaného, zdravého a pohodIného k Zivotu, v budoucnu
chytrého ve smyslu spravy a aplikovanych inovaci.

Praha v roce 2030 je samoziejmé krasna, je zdravé a pohodlna pro Zivot a préci. Je
spolehliva, stabilni a bezpe¢na diky socialni vyrovnanosti systému evropskych hodnot.
Praha je zabavna jako Zivouci kulturni centrum stfedni Evropy, je tvofena obcany a je
vzorem udrZitelné prosperity.

Jako je architektura jejim télem, dusi Prahy je kultura. Na kombinaci vSudypfitomné a
dostupné Zivé kultury se Spickovym klasickym a modernim uménim postavi Praha svou
znacku. Dnes je kultura Prahy obdivovana. V budoucnu se mé stat globalniinspiraci pro
svou inovativnost, rozmanitost a excelenci.

Praha by méla projit velkou zménou a stat se pfikladem pro ostatni, které takova zména
jesté ceka. Evropa nebude jezdit do Prahy obdivovat jeji minulost, ale jeji budoucnost.
Podnikatelé, kreativci, védci nebo umélci si budou pfirozené volit Prahu jako misto pro
novy Zivot. Budou ji preferovat pfed mésty s vétsim stresem, hor$im prostiedim, méné
rozmanitou kulturou, rizikovymi oblastmi, vyssimi Zivotnimi naklady nebo neprihled-
néjsi spravou.

Praha v3ak musi prestat byt nasledovnikem a neustéle hledat inspiraci jinde. Tak jako
je jiz po staleti vzorem v uméni a kultufe, stane se vzorem i v oblasti inteligentniho
rozvoje byznysu, tvorby prostfedi a socialni soudrznosti. Praha sama se stane inspiraci.

Praha bude inspirovat k inovativnosti a dokdZe podporovat experimenty.
Praha bude podporovat moderni a inspirujici vzdéldavani novych generaci.
Praha dokdZe inspirovat tispésné i socidlné slabé ke spolecné odpovédnosti.
Praha ma inspirovat k odvaze postavit se tlakim v politice a samosprave.

K takové Praze se vztahujf cile a opatfeni Strategického plénu jako jednoho z nastrojl
pro zménu.



Priority Strategickéeho
planu

Vize je ucelenou predstavou o Praze za 15 let, pro naplnéni této

vize je tfeba zameérit se na prioritni oblasti budouciho rozvoje

Strategicky plédn ma vytyCen pét prioritnich oblasti, kterym se ve svém navrhu vénuje.
Jsou jimi fyzické mésto, socialni soudrZznost, autentické mésto, obcanska spolecnost a
prosperita. Jednotlivé prioritni oblasti jsou sestaveny na zakladé zavéri Analytické casti
Strategického planu. Priority tak reaguji na hlavni vyzvy, které byly v pribéhu analyzy
identifikovany a kterym Praha Celi nebo v blizké dobé Celit bude.

Priorita fyzické mésto se zaméfuje na fyzické prostfedi Prahy, budovy, vefejna
prostranstvi a krajinu. Fyzické mésto stoji ve stfedu mezi ostatnimi prioritami, protoZe
postihuje prostor, ve kterém se ostatni odehrévaji a zarover méstskéd samosprava ma
vyhradni postaveni v(ci vefejnym prostranstvim, ktera spravuje a tvori jejich kvalitu.

Vedle priority fyzické mésto stoji na jedné strané socialni soudrznost a na druhé
autentické mésto. Socialni soudrznost se zaméfuje na udrZeni stévajiciho socialniho
smiru ve spolecnosti, autentické mésto se zaméfuje na oblast kultury a kultivovanosti.
Obé tyto priority jsou pfedmétem narodnich i méstskych politik a vefejny sektor je svymi
intervencemi pfimo podporuje.

Poslednimi dvéma prioritami jsou obtanska spolecnost a prosperita. Obé tyto prio-
rity maji spolecné to, Ze mésto je mlZe ovliviiovat jen nepfimo, spise neZ je ovliviiovat
jim mdZe pripravovat plodnou pldu, ale jejich rozvoj zavisi zejména na lidech, ktefi

Priorita fyzické mésto

Aristotelés véril, Ze kdyZ si lidé zvyknou na rozmanité, komplexni
prostredi, prestanou jednat nasilné pfi setkani s né¢im zvlastnim a
cizorodym. Takové prostredi naopak vytvofi vhodné predpoklady pro

to, aby o odlisSnych ndzorech a soupeficich zajmech diskutovali. A praveé
agora méla byt tim mistem ve mésté, kde se takové pfedpoklady vytvareji.
... bolestnd a nepohodind setkdni s témi, ktefi jsou odlisni, jsou jedinou
cestou, jak se ¢lovék nauci skromnosti. Z téchto divodtu jsem véril, Ze

lidé potrebuji mésta a v nich néjaké agory, aby se stali plné lidskymi.

Richard Sennet in Petr Kratochvil, Architektura a vefejny prostor, 2012.

Praha je domovem vice nez milionu obyvatel pficemZ pojmem domov nemyslime to,
Ze se ve mésté nachazi jejich byt, ale Ze celé mésto je jejich domovem, mistem, kde se
odehrévaji jejich Zivoty.

Denné travime cas ve dvou odlisnych prostfedich, obvykle uvnitf, v naSem soukromém,
a venku ve spole¢ném - sdileném. Pokud chceme zvy3Sovat kvalitu Zivota, méli bychom
se zaméfrit i na spolecné fyzické prostiedi, ve kterém se nas Zivot odehrava. A tim jsou
ulice, ndamésti, parky a ostatni vnitini a vnéjsi krajina.

Kultivaci sdileného vefejného prostoru kultivujeme i nas vztah k ostatnim a vztahy mezi
nami navzajem. Kvalita, estetika a uzitnost sdilenych prostranstvi o nas jako spole¢nosti
vypovidd mnohem vice, neZ se mdZe na prvni pohled zdéat.

Kulturni dédictvi

Jednou z unikatnich kvalit Prahy je jeji architektonicka a urbanistické bohatost, kterou
je tfeba nejen chranit, ale zejména déle rozvijet. Proto musi byt pfijaty a disledné
uplatiiovény predpisy, které umozni kontextualné rozvijet mésto, s ohledem na kom-
pozici vefejnych prostranstvi, prazské panorama, pohledové a kompozi¢ni osy, stfesni
krajinu a zelené svahy.



Spolu s témito predpisy bude mésto rovnéz podporovat osvétu ohledné hodnoty praz-
skych pamatek, a to jak pro vefejnost, tak majitele nemovitosti a investory. Paméatky
budou mit skute¢né plnou hodnotu az v té chvili, kdy jako celd spolecnost budeme jejich
hodnoté rozumét a budeme si jich nalezité vazit.

Revitalizace mésta a nova vystavba

Po desetiletich extenzivni expanze Prahy do okolni krajiny se musi mésto prostorové
konsolidovat a obrétit svou pozornost na zbytkové plochy a brownfieldy uvnitf hranic
zastavéného mésta, které staly dlouhou dobu v pozadi zdjmu. V oblasti planovani mésta
je tfeba vytvofit a nasledné dlsledné uplatfiovat postupy, které povedou k vystavbé
kompaktni zastavby respektujici okolni kontext lokality s jasné vymezenym vefejnym
prostranstvim, rozsahlejsi vystavba by se méla realizovat zejména v transformacnich
Gzemich. Mésto bude pFipravovat k novym investicim transformacni izemf a poté u nich
bude iniciovat a Fidit rozvojové projekty a monitorovat jejich realizaci. K tomu bude
uzivat fond pro méstské investice. Do transformacnich Gzemi bude mésto podporovat
umistovani novych objektl malych a stfednich podnik{ z oblasti inovacni, kulturni a
kreativni oblasti a zéroveri bude podporovat, aby se tyto podniky shlukovaly do kulturné
-kreativnich klastr(, které bude podporovat jak financné, tak jako moderator vzajemné
spoluprace a komunikace.

V centru bude Praha usilovat o uchovani polyfunkéniho charakteru, bude podporovat
vysoké Skoly, aby setrvaly ve stavajicich prostorech a svou bytovou politikou bude pod-
porovat zvyseni poctu stalych obyvatel.

Mésto bude intenzivnéji spolupracovat s investory pfi Gzemnim rozvoji, bude pofadat
informacni a osvétové akce, které budou pfibliZzovat aktérdm v Gzem{ i vefejnosti proble-
matiku Gzemniho rozvoje a na svém informacnim portale bude evidovat a aktualizovat
stfednédobé plény investor.

VSechny tyto zkuSenosti bude mésto sdilet s ostatnimi evropskymi mésty a inspirovat
se jejich Gspésnymi projekty.

Vefejna prostranstvi
Verejna prostranstvijsou odrazem spolecenského Zivota mésta. Posledni desetileti byla
vefejna prostranstvi Prahy dlouhodobé poSkozovana nékterymi dopravnimi stavbami,
opatfenimi a parkovacimi plochami, které byly vynucovéany potfebami automobilové
dopravy. Tato situace je fyzickym ztélesnénim Gpadku z&jmu o spolecné a vzestupu
zajmu o individuélni.

Pro obnovu méstského Zivota a vefejnych prostranstvi, ve kterych se Zivot mésta ode-
hrava, je proto nezbytné nejprve prehodnotit nase dosavadni paradigmata dopravy.
Mésto se nemiZze pFizplsobovat dopravé, naopak doprava se musi pfizplsobit méstu.
Upravy vefejnych prostranstvi jsou spojeny s omezovanim automobilové dopravy zejména
v rezidenénich Ctvrtich a s optimalizaci placeného stani s preferenci Setrné dopravy.
Vyznamné méstské tfidy zatizené automobilovou dopravou budou pFestavény s ohledem
na dals7 zplsoby uZivani, napfiklad humanizace Magistraly. Proto je tfeba vytvorit a
pfijmout Plan udrZitelné mobility pro Prahu s pfesahem do Stfedoceského kraje, ktery
bude preferovat Setrnou individualni dopravu, jakou je chiize a cyklistika, vefejnou
hromadnou dopravu a efektivni dopravu zaloZenou na sdileni, napfiklad bike sharing a
car sharing. Zvlastni pozornosti se dostane uzlovym bodim hromadné dopravy, kde by
se mély rozvijet lokalni centra sluZeb. RovnéZ bude kladen d{raz na prostupnost Gze-
mim a s tim spojenou stavbu chybéjicich mostd a lavek pres pfirodni i umélé prekazky.

Nové je tfeba zamérit se zejména na kvalitu vefejnych prostranstvi aby byla atraktiv-
néjsi pro traveni volného €asu i pro pohyb méstem. PFi tvorbé novych prostranstvi a
Gpravé stavajicich bude brén zejména ohled na jejich pobytovou a estetickou kvalitu
a uzitnost, a to i pfi feseni dilcich projekt(, napfiklad Gpravé dopravni nebo technické
infrastruktury. Mésto bude ddsledné dohliZet na projekty rekonstrukce vefejnych pro-
stranstvi nad ramcem bézné adrzby, aby bylo dosazeno jejich nejvy3si mozné kvality. V
ulicich budou doplnéna a obnovena stromoradi a stromy budou vysazovany v ostatnich
vefejnych a poloverejnych prostranstvich.

Pro péci o stavajici prostranstvi mésta je tfeba vytvoFit program pro revitalizaci vnitrob-
lok(l a dalsich poloveFejnych prostranstvi uvniti kompaktniho mésta a parkl ve volné
zastavbé v ramci modernistického mésta a stejné tak bfehd Vitavy a jejich pritokd.
VSechna tato mista jsou atraktivni pro aktivni odpocinek i tvorbu lokalnich komunit.

Komunitni, sportovni a kulturni zafizeni

Lokalni komunity jsou zékladem méstské ob&anské spole¢nosti a jejich posileni je jed-
nim ze zakladnich poselstvi plénu. Proto je mésto bude podporovat vystavbu lokalnich
center s prostory pro komunitni a sportovni aktivity. Tam, kde je to mozné, budou pro
tyto potfeby upravovany stavajici Skoly, aby se staly lokélnim spolecenskym centrem.
Mésto bude podporovat program spoluprace skol s mistnimi kulturné-komunitnimi aktéry,
rovnéz bude podporovat organizace, které v lokalitdch tradi¢né plni roli sportovné-ko-
munitnich center. Tam, kde objekty historicky plnici tuto roli uz neslouzi svému Géelu,
bude Praha ziskavat objekty zpét do svého vlastnictvi a obnovovat jejich provoz, aby
bylo na (zemi mésta dostatek prostoru pro neorganizovany sport, koupani a hry pro
posilovani lokalnich komunitnich vazeb.



Priorita soudrzné meésto

»Musime se predevsim odpoutat od tendence nahliZet na
mésta jako na jejich budovy, ale je dileZité si pamatovat, Ze

skutecné mésto je tvofeno z masa a nikoliv z betonu.“

Edward Glaeser, Triumph of the city, 2012

Kvalita socialniho prostfedi pfedstavuje jeden z klicovych faktord, jenZ ovliviiuje Zivotni
podminky obyvatel, pocit jejich spokojenosti v kazdodennim Zivoté a v neposledni fadé
i schopnost jejich identifikace s méstem, ve kterém Ziji. Zasadnim kvalitativnim para-
metrem socialniho prostfedi mésta je socialni soudrznost.

Navrh priority ,,SoudrZzné mésto“ sleduje nejenom to, aby byly v hlavnim mésté mar-
ginalizované skupiny obyvatelstva integrovany do Zivota vétsinové spolecnosti a aby
fungovaly vztahy mezi odlisnymi socialnimi skupinami bez vyskytu vzajemnych konfliktd,
ale priorita soudrZzného mésta zavisi v $irsim pojeti i s tim, jaka je ddvéra v instituce a
jakym zptsobem jsou naplfiovany principy obcanské spole¢nosti (viz blize Navrh prio-
rity ,,Ob&anska spolecnost*).

NiZe jsou ve velmi agregované podobé uvedeny opatfeni a aktivity, které jsou z vyznamné
¢asti zacileny na poskytovani riznych sluZeb pro specifické skupiny obyvatel. Pro vétsi
pfehlednost je text strukturovan do ¢tyf tematickych blokl: Mezigeneraéni soudrznost,
Solidarita se slab&imi, Integrace specifickych socialnich skupin a Uzemni soudrznost.

Mezigeneracni soudrznost

V disledku demografického vyvoje i probihajicich spolecenskych zmén vyrazné v rémci
Prahy nar(ista a i v budoucnu bude vzristat tlak na zajisténi mezigeneracni soudrznosti.
S tim velmi Gzce souvisi i nutnost aktivnéjsiho zapojeni seniorské populace do spolec-
nosti, ktera je naopak povinna zajistit nasim rodiclim a prarodicim - proZit jejich stafi

V zajmu posileni mezigenera¢ni soudrznosti je tfeba plné vyuzit potencialu starsi popu-
lace pro zapojeni do komunitniho i pracovniho Zivota a posilovat tak intenzitu vztah
mezi generacemi, at jiZ prostfednictvim odstranéni prekazek v zaméstnavani senior(
¢i podporou finanéné dostupnych volnocasovych a vzdélavacich aktivit. V méstském
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prostfedi ¢asto vyznamnéjsi aktivité seniord brani i prekazky fyzického ¢i mobilitniho
charakteru, proto je nezbytné adaptovat prostiedi mésta na zvy3Sujici se zastoupeni
osob se zhorsenou schopnosti pohybu. Konkrétné je potfeba prizplsobit vefejny prostor,
doplnit méstsky mobiliar a eliminovat veskeré fyzické bariéry mimo jiné ve vefejné hro-
madné dopravé, které osoby se zhorSenou schopnosti pohybu mohou odradit napfiklad
od navstév spolecenskych a kulturnich hodnot mésta. Za Gcelem zajisténi distojného
starnuti je ddleZité podporovat dostupnost zdravotné-socialnich sluzeb, které umozni
lidem se sniZzenou sobéstacnosti setrvat v jejich domécim prostfedi a komunité. Kon-
krétné jde o podporu terénnim pecovatelskym, odlehovacim i poradenskym sluzbém,
bezbariérového bydleni, specialnim dopravnim sluzbam, dennim stacionafdim atd. I pfes
preferenci neformalni (domaci, resp. rodinné) formy péce nelze s ohledem na demogra-
ficky vyvoj nicméné zanedbat ani investice do budovéni kapacit v domovech pro seniory
a v domech s pecovatelskou sluzbou.

Téma mezigeneracni soudrznosti nelze zGZit jen na opatfeni a aktivity zamérené na

nejstarsi ¢ast populace, jak by mohlo z vy3e uvedeného textu vyplynout. Adekvatni
pozornost je tfeba vénovat i podpore rodin, jejichZz masivnéjsimu zaklddani a rozsifo-
vani braniv kontextu Prahy nékteré infrastrukturni bariéry. Proto bude mésto zvysovat
dostupnost najemnich startovacich byt pro mladé rodiny, optimalizovat a posilovat
kapacity pfedskolniho a Skolniho vzdélavéani a podporovat vznik zafizeni pro nejmensi
déti (jesle, détska centra), aby byly vytvofeny ze strany mésta co nejlep3i podminky
pro sladéni zaméstnani a rodicovstvi. V zajmu posileni mezigeneracni soudrznosti se
nabizi jako vhodné iniciovani program( na zapojeni senior(i do prace s détmi a mladezi
v mistnich komunitnich centrech.

Solidarita se slabsimi

Nedilnou soucasti socialniho prostfedi Prahy jsou i marginalizované a socialné vyloucené
skupiny obyvatel, které jsou od vétsinové spolecnosti izolované predevsim z hlediska
materialniho, popf. kulturniho. Tato skutecnost oslabuje socidlni soudrznost spole¢nosti
jako celku, je (potencialnim) zdrojem konflikti a nezadoucich jeviiais ohledem na soli-
daritu a altruismus jako principy kazdé vyspélé spole¢nosti je nutné proti socidlnimu
vylouéeni aktivné bojovat.

obyvatelstva. Aby téchto osob v Praze dale nepfibyvalo, je tfeba nastavit systém pre-
vence ztraty bydlenf, a to prostfednictvim komplexné pojaté aktivni terénni socialni
prace zamérené na osoby, ktery ztrata bydleni hrozi. K eliminaci poctu vystéhovalych
0sob z bytl prispéji mimo jiné i provazané sociélni sluzby a zavedeni systému vcasné
intervence, nastaveni garancnich mechanismi, poskytovani protidluhového a socialné
pravniho poradenstvi. I pfes nutnost posileni preventivnich opatfenije nezbytné dopl-
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fovat a rozvijet socialni a zdravotni sluzby pro ty, ktefijiz o svilj domov pfisli. Konkrétné
jde pfedevsim o zvySovani kapacit dennich center v kombinaci s hygienickym zdzemim,
bezprahovych a nizkoprahovych center, azylovych dom, specializovanych zdravotnic-
kych zafizeni atd. Hlavni vyzvou je v3ak ucinit ze strany mésta aktivni kroky k tomu,
aby se lidi bez domova ¢&i osoby v jinych krizovych situacich podafilo integrovat do
obvyklého zplsobu Zivota. K tomu je v3ak nezbytné zajistit (vedle dopliiujicich aktivit,
jako je napf. podpora socialnimu podnikani) adekvatni kapacity krizovych, socialnich
a dostupnych bytd, které v soucasnosti kriticky chybi stejné jako celostatni systém a
pravni ramec socialniho bydlenf.

Bydleniv ramci Prahy paradoxné funguje spise jako faktor socialni exkluze nez inkluze.
Vysoké ceny a ndjmy na volném trhu s byty a absence programil socialniho bydleni vytvari
tlak na realizaci rliznych forem socialniho a dostupného bydleniv rémci béZzné zastavby
hlavniho mésta. Pro osoby a domacnosti v bytové nouzi (mezi které patfi napfiklad i
néktefi seniofi, nedplné rodiny ¢i domacnosti s nizkymi pfijmy) bude primarné nutné
zajistit adekvatni nabidku socialniho bydleni, jinak lze ocekavat negativni dlisledky ve
formé prohlubovani socialni desintegrace.

Integrace specifickych socialnich skupin

Cizinci zaujimaji v populaci Prahy stale vyraznéjsi zastoupeni a existuje predpoklad
dalsiho navySovani jejich poctu i do budoucna. Proto je nutné vénovat nalezitou pozor-
nost integracni politice a podporovat sluzby pro zaclefiovani cizinc(. Naprosto klicova
je vramci tohoto integracniho procesu role vzdélavani, a to ve vztahu k détem cizinc( i
dospélym. Jako relevantni aktivity se proto nabizi podpora pfidélovani asistentl pro déti
cizincll a rovnéz je potieba zajistit inkluzivni a nesegregované vzdélavani détf cizincd
prostfednictvim metodické podpory zfizovatellim Skol a pedagoglim, a to vCetné jejich
odborného vzdélavani a adekvatniho ohodnoceni. V oblasti vzdélavani dospélych cizincl
organizovat nejrliznéjsi akce pro cizince, v ramci kterych ziskaji hlub3i povédomi o nasem
pravnim systému, ale i principech a kulturnich hodnotach nasi spolecnosti. Je rovnéz
vysoce zadouci vytvofit Siroce dostupny a prehledny informaéni a komunikacni systém
pro cizince a distribuovat jeho prostfednictvim viechny potiebné praktické informace,
a toivrodném jazyce cizincQ.

Za dalsi ze specifickych socialnich skupin lze povaZovat osoby se zdravotnim handica-
pem. I ve prospéch této cilové skupiny je nutné podporovat opatfeni a aktivity s cilem
jejich maximalni mozZné integrace do majoritni spolecnosti. Zdravotné postiZzeni maji,
stejné jako néktefi seniofi, Casto problémy s mobilitou v ramci méstského prostredi. Je
tedy potfeba adaptovat méstské prostiedi tak, aby byly ve vefejném prostoru i dopravé
odstranény bariéry pohybu téchto osob a aby byla zajisténa dostupnost kompletnich
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vefejnych sluzeb (zejména jde o zdravotnicka zafizeni, skoly, méstské instituce, cile
traveni volného Casu atd.). Z hlediska institucionalni podpory integrace zdravotné han-
dicapovanych osob je dileZité finan¢né podporovat relevantni neziskové organizace
¢i metodicky podporovat zfizovatele 3kol a Skolskych zafizeni k zajisténi kvalitnéjsiho
vzdélavani osob se zdravotnim postiZzenim, pfidélovat asistenty pro hendikepované
zaky a studenty, aj. Samozfejmosti by mélo byt zvySeni dostupnosti bezbariérového
bydleni ve spojitosti s dostupnosti odlehCovacich sluzeb, tak aby osoby se zdravotnim
postizenim mohly Zit ve svém domdacim prostredi. Podpofeny rovnéz budou bezbarié-
rové sportovni a volnoCasové aktivity i specialni dopravni sluzby, které kromé osob se

zdravotnim postiZzenim bezpochyby vyuZiji i mnozi seniofi.

Uzemni soudrznost

Praha je doposud z hlediska prostorové socialné-ekonomické soudrznosti relativné
spise formovani nékolika uzavienych majetkové nebo jinak privilegovanych enklav nez
utvareni socialné vyloucenych lokalit. I pfesto je nutné vzniku segregovanych a sepa-
rovanych lokalit aktivnimi kroky pfedchézet, a to napfiklad prostfednictvim vhodnych
emergentnich projektd i vystavbou a zajistovanim kapacit socidlniho a dostupného
bydleni rovnomérné v ramci Gzemi celého mésta. V lokalitach mésta (v kontextu Prahy
spide v mikrolokalitach), které jiz vykazuji nékteré znaky socialné vyloucenych lokalit, je
potfeba zavést opatfeni vedouci ke zlep3eni jejich socidlnich charakteristik. Konkrétné
jde predevsim napfiklad o investice do kultivace vefejného prostoru a obytného pro-
stfedi v téchto lokalitdch, o propojovani a co nejlepsi integraci segregovanych lokalit s
navazujicimi bezproblémovymi ¢dstmi mésta.

Ke zvyseni Gzemni soudrZznosti mésta by mélo pfispét i napliovani konceptu mésta krat-
kych vzdalenosti (ten pocita pfedevsim s vy3si intenzifikaci Gzemf ve vnitinich ¢astech
Prahy a s vy$3im vyuZitim transformacnich ploch), a to jiZ jen z toho prostého ddvodu,
Ze lidé budou mit k sobé fyzicky prosté blize. To mlZe pozitivné ovlivnit intenzitu
jejich socialnich interakci, bude v3ak zéaviset ale i na tom, jaké bude socialni struktura
obyvatel v ramci nové zastavby. Mésto by mélo ovliviiovat, aby sociélni skladba oblasti
nové zastavby byla co nejpestejsi (jako idealni model se jevi kupfikladu mix socialniho
bydleni a developerské vystavby vyssiho segmentu v rdmci jedné lokality). Mésto krat-
kych vzdélenosti zéroven spolu s kvalitni a bezbariérovou dopravou vytvari pfihodné
predpoklady pro usnadnéni moznosti pohybu v rdmci mésta, coZ mimo jiné pfispéje i k
posileni socialnich interakci senior(l, zdravotné postizenych ¢i jinych znevyhodnénych
socialnich skupin.



Priorita autentické meésto

“Pokud i relativné svobodnd, ba dokonce témér dokonald
spolecnost, postrada kulturu, stava se dZungli. Autentickd tvorba

je tak hlavnim stavebnim kamenem spolecnosti budouci”

Albert Camus, 1957

Mezi hlavni charakteristiky, které nas odlisuji od ostatnich evropskych metropoli, patfi
bezesporu kultura a to jak v Gzkém, tak v $ir§im zpdsobu jejiho vnimani.

Sestnact let poté co se Praha py3nila titulem ,hlavni mésto kultury* hlavni mésto stale
téZi z vysoké koncentrace narodnich kulturnich pamétek, kulturnich instituci a unikat-
niho historického jadra. Autenticita a integrita historického centra, jez bylo zapsano v
roce 1992 na Seznam svétového kulturniho dédictvi UNESCO znamena pro hlavni mésto
excelentni vychozi bod pro rozvoj své Zivé kultury.

Bohaty kulturni Zivot nejen v historickém jadru, ale i v ostatnich ¢astech Prahy vniméme
jako hlavnf zdroj dusevniho i materialniho bohatstvi Prazan(. Roli hlavniho mésta neni
fidit a urovat kulturni program na svém zemi, ale vytvofit takové pravidla a podminky
pro kulturni sektor, aby se mohl pFirozené rozvijet a reflektovat soudobéa témata. Mésto
tak musi vytvofit podminky pro vznik kvalitni kulturni nabidky, jednotné komunikovat
svou znacku a nasledné rozvijet turismus, tak aby si jeji ndvstévnici odnesli z mésta
autenticky zazitek a PraZzané z néj profitovali a dale rozvijeli své kulturni DNA.

Kulturni nabidka

Neschopnost méFit a vyhodnocovat socioekonomicky prinos kulturnich aktivit vedla od
poloviny devadesatych let k postupnému zGzZeni pohledu na kulturu jakoZto ¢isté vyda-
jovou poloZku rozpoctu. Hlavni mésto tak musi zacit pfistupovat k dynamickému rozvoji
kulturniho sektoru predevsim koncepénég, tak aby bylo schopno rozpoznat a rozvijet ty
aktivity, které maji pro Prahu nejvétsi socioekonomicky prinos. Praha jako nezpochyb-
nitelny gravita¢ni bod Ceské kultury musi byt nositelem jak zmén v koncep&nim vytvare-
nim podminek pro organicky rlist kultury, tak inicidtorem spolupréce mezi jednotlivymi
aktéry vEetné statu, jehoZ instituce tvofi zaklad prazské kulturni infrastruktury. Praha
se tak bude aktivné podilet na formovani Satelitniho Gctu kultury.

To co se jevi jako nejvétsisilnd stranka, tedy koncentrace kulturnich instituci a kulturnich
aktivit obecné, se méniv Achillovu patu ve chvili, kdy nefunguje mezi témito institucemi
funkéni propojeni a jednotna vize. Praha tak posili spolupraci stavajicich lokalnich center
s celoméstskymi institucemi, konkrétnimi priklady podpofi spolupraci kol a kulturnich
instituci a nastavi systém spoluprace méstskych ¢asti a méstské knihovny, véetné zpU-
sobl hodnoceni spole¢nych projekta.

Za (celem rozvoje autentické kultury v ¢adstech mimo uzsi centrum mésto pfipravi a rea-
lizuje program spoluprace skol a mistné komunitnich aktérG. Vytvori rovnéz komunikacni
systém a platformu pro sitovani kulturniho a spolkového Zivota v méstskych ¢astech a
integrovany vefejny kalendar viech zabor( vefejného prostoru ve mésté.

Praha rovnéz nastavi aktivni systém spoluprace s ostatnimi evropskymi kulturnimi
metropolemi s cilem vymény zkuSenosti a postup(. Aktivni propojeni a G¢ast v mezina-
rodnich sitich Praze umoZni iniciovat a realizovat mezinarodni projekty s jingmi mésty
a zprostfedkované tak zvySovat kvalitu Zivota obyvatel.

Srozumitelnd komunikace

Praha je znackou ustalenou jak na domacim tak na svétovém poli. Historie a krasa
mésta, které jsou dominantnimi nositeli hodnoty znacky, vSak plné nevyuZzivaji potencial,
ktery Praha mdZe svétu nabidnout. Prezentace mésta musi byt snadno srozumitelna,
zapamatovatelné a pfedevsim odpovidat realné fyzické a kulturni podobé mésta. Aby
se s cilenou identitou ztotoZnili obyvatelé mésta a ruku v ruce byla atraktivnii pro jeji
navstévniky a investory, musi byt méstsky marketing vysledkem spolupréce a koordi-
nace klicovych hraci podilejicich se na reprezentaci hlavniho mésta. Praha tak zastiti
jednotnou zahranicni prezentaci mésta jako stabilni lokace s vysokym ratingem, kulturni
tradici a mistem pfiznivym pro Zivot a investice.

Podpora kulturni identity znacky nebude zaloZena pouze na historickém odkazu, ale na
vyvazenosti mezi tradi¢ni a souc¢asnou kulturou. Mésto bude intenzivné komunikovat
titul ,,Praha kreativni mésto literatury UNESCO* a s nim souvisejici udalosti. Bude rovnéz
rozvijet své marketingové aktivity — kulturni diplomacii, zahrani¢ni prezentace, G¢asti
na veletrzich - a ve spolupraci s Prague City Tourism a Czech Tourism vytvofi specifické
kampané na pfilakani domacich navstévnika.

Klicovou sloZkou je podpora ambasador(i mésta ze soukromého sektoru, pfi zahranic-
nich cestach politickych reprezentant(. Tato podpora neznamena pouze sjednoceni
komunikagnich materiald, ale i pfipravu komplexnich nabidek lokalizace pro subjekty
z preferovanych odvétvi (védy o Zivé pFirodé, kreativni obory, nové technologie, véda a



vyzkum). Ruku v ruce s komunikaéni a podporou pijde i realna kultivace sluzeb. Hlavni
mésto tak napf. sniZi bariéry uzivani vefejného prostoru pro filmovy primysl.

Mésto rovnéz nastavi zvyhodnéné podminky pro vyuZziti propagacnich ploch pro kul-
turni akce.

Kulturni turismus

Genius loci pFitahujici turisty z celého svéta asto vedl k prizpdsobovani kulturni nabidky
mylnym pfedstavam o potfebach turistl na Gkor mistnich obyvatel. Pfitom pravé auten-
ticky zazitek je tou hlavni podstatou kulturniho turismu. Praha musi odleh¢it historic-
kému jadru Prahy, konkrétné Kralovské cesté a vytvofit alternativni patefnf turistické
trasy v centru mésta.

Mésto pripravi jednotnou srozumitelnou sadu komunikacnich nastroj k nasmérovani
navstévnik( do spontdnné se rozvijejicich zon Sirsiho centra a mimo $irsi centrum. K
zatraktivnéni téchto ¢asti Prahy mésto vyuZzije chytrych technologii ve spolupraci se
soukromym sektorem.

Praha bude rovnéZ pokracovat v profilaci a podpofe kongresové a vystavni turistiky a
prohlubovéni spoluprace s firmami, méstskymi, stdtnimi i zahrani¢nimi organizacemi's
cilem koordinace aktivit a podpofe domaciho turismu.

Priorita obcanska
spolecnost

Choroba je dosti ziejmd: naSe doba postradd jasny systém
hodnot, jejichzZ platnost by byla dostatecné a Siroce uzndvdna
a které by tudiZ mohly slouZit jako zéklad praktickych Cinnosti
- napfiklad umélecké a architektonické tvorby, které poskytuji

hmatatelny diikaz dominantnich ideji urcité civilizace.

Ignasi de Sold-Morales, Diference. Topografie soucasné architektury, s. 109, 2013

Problém naseho mésta prameni ze ztraty komunitnich vazeb, které byly historicky pro
mésto zasadni. Mésto se skladalo ze Ctvrti s vlastnimi komunitami a identitami, které
v lokalnim méritku tvofily soudrzné celky se kterymi se jejich obyvatelé identifikovali.
Dramatické zmény v nasi spolecnosti ve dvacatém stoletiale s touto zakladni jednotkou
méstské spolecnosti otfasly a na mnoha mistech zcela zmizela bez nahrady.

Implicitné vSudypfitomny individualismus a Gzce vymezeny pojem svobody v nas zane-
chavaji dojem, Ze nemusime patfit k Zadné spolecenské skupiné. Dokonce i tak tradi¢ni
nejuzsi socialni skupina, jakou je rodina, pod tlakem posledniho pdlstoleti vyrazné
proménuje.

Mésto ale nikdy nemiZe fungovat jako skupina individui, na to je to pfilis komplikovanym
systémem. Pro to, abychom mésto mohli spravovat a rozvijet, musime mit pfedstavu o
tom, co od naSeho mésta chceme, tedy co chceme sami od sebe a co chceme od ostat-
nich, a tato predstava musi byt obecné sdilena. Sdilena pfedstava ale nemizZe vzniknout
bez spolecnych hodnot a postojd, které jsou vlastni pravé obcanské spolecnosti. Ztrata
spole¢nych hodnot spojuje jinak zdanlivé nesouvisejici problémy.

Zijeme ve mésté s tisiciletou historii, utvafeném véky lidského dsili. Mésto pfitom nenf
nic jiného neZ fyzicky otisk Zivotd jeho obyvatel. Nepfehanime, kdyZ fekneme, Ze spo-
le€nost za posledni stoleti prosla zménou, kterou do té doby nepoznala. Jsme uz Gplné
jinou spolecnosti, nezZ tou, ktera nase mésto celé generace obyvala. Dosahli jsme cild, za

17



které bojovaly celé generace: narodniho obrozeni a navratu matefstiny, vlastniho statu
a neddvno opétovného nabyti demokracie. Stali jsme se integrélni soucasti zapadniho
svéta. Za co mame bojovat nyni?

Nasim poslanim by mélo byt naucit se znovu spolecné Zit v naSem mésté, porozumét
sobé navzajem a spolecné zalit utvaret mésto tak, aby bylo nasim méstem a odrazelo nas
zpUsob Zivota. To obnasi chut travit ¢ast svého Casu s ostatnimi, podilet se na lokalnich
udalostech a politice jakoZto sprévé spolecnych véci. Tyto aktivity povedou k obnové
dnes tak chybé&jicich komunit.

Sdileny a komunitni prostor

Jadrem vzniku komunit ve méstech jsou prostranstvi v bezprostfedni blizkosti bydlist, a
to prostranstvi vefejna, poloverejna i polosoukroma, vnitrobloky, ulice, ndmésti, parky
nebo hfisté. Proto je nezbytné navrhovat kvalitni a funkéni vefejna prostranstvi vitajici
k pobyvani véetné rekreacnich ploch a hfist, a to nejen na frekventovanych mistech, ale
v celé obyvané plose mésta.

Vefejna prostranstvi je rovnéz vhodné podporovat konanim akci kulturnich a vzdéla-
vacich instituci, které by mélo mésto podporovat, stejné tak jako kondnim tradi¢nich
komer&nich aktivit, jako jsou napfiklad farméarské trhy. Mésto bude obecné podporovat
kreativni pfistup k uzivani vefejnych prostranstvi.

Stejné tak bude mésto podporovat tvorbu a revitalizaci polovefejnych prostranstvi, jako
jsou komunitni zahrady, zahradkarské kolonie, revitalizace vnitroblokil a projekty dprav
vefejnych prostranstvi modernistického mésta.

Lokalni centra

Stejné jako kvalitni vefejna prostranstvi je pro budovani komunit tfeba lokalni prostor
pro kulturni a spolecenské akce, a to nejen v centru mésta, ale pfedevsim na Grovni jed-
notlivych lokalit i mimo vnitfni Prahu. Tam, kde tyto prostory existuji a jsou v provozu,
je zajmem mésta podporovat jejich dalsi ¢innost a pfipadné rozsifeni jejich sluzeb. V
ramci podpory komunitnich aktivit mésto vytvofi platformu pro komunikaci a zasitovani
kulturnich a spolkovych sdruZeni na Gzemi mésta a bude posilovat jejich spolupréci s

celoméstskymi institucemi.

Tam, kde chybi komunitniinfrastruktura, ale jsou zde zastoupeny nékteré vefejné insti-
tuce, bude mésto podporovat rozsiteni jejich sluzeb tak, aby plnily roli komunitnich
center. Mésto bude napfiklad podporovat pobocky Méstské knihovny a oZivovani jejich
prilehlych prostranstvi. Stejné tak bude podporovat Gpravy $kol na komunitni centra a
jejich spolupréci s kulturné komunitnimi aktéry.
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Obdobnou komunitni roli plni i sportovni a volno¢asova zafizeni a proto mésto vytvori
systémovy model podpory organizaci zaméfenych na sport a volnoCasové aktivity. Mésto
bude rovnéz ze svych prostfedkl ziskavat arealy, které historicky plnily roli sportovnich
a spolecenskych center, zpét do svého vlastnictvi.

Tam, kde chybi komunitni prostory, sportovni stfediska, mimoskolni zafizeni a zédkladni
umélecké skoly, bude mésto podporovat jejich novou vystavbu nebo rekonstrukci sta-
vajicich objektl, aby odpovidaly souc¢asnym potfebam. V mistech, kde je planovan
novy rozvoj, bude mésto v pfedstihu usilovat o budovani komunitni infrastruktury, aby
v budoucnu k témto deficitdm nedochéazelo. V pfipadé, Ze je v planu umistit v nékteré
lokalité s deficitem komunitnich prostor budovu vefejné spravy nebo vefejnou instituci,
mélo by jeji umisténi i stavebni program reflektovat moznost uzivani jako lokalniho
komunitniho centra.

Participace a komunikace

Soucasti vyspélé obcanské spolecnosti je zajem podilet se na spravé spolecného a vaci
tomu musi vstficné vystupovat i sprava samotna. Proto je tfeba, aby méstska spréva méla
naleZitou prostorovou i personélni kapacitu pro komunikaci se svymi ob&any. Soucasti
informovani obyvatel je i provozovaniinformacniho portalu mésta, kde budou informace
dostupné. Stejné tak je dileZita komunikace s obcany v p¥ipadé krizovych situacich, pro
které musi mit mésto pfipravené komunikacéni kanaly.

Mésto musi aktivné usilovat o zapojovani svych obyvatel do vzdélavacich programd a
vefejnych diskuzi tykajicich se aktualnich agend mésta, napfiklad udrZitelného urbani-
smu, energetické G&innosti, ochrany paméatek, kvality Zivota a Zivotniho prostfedi. Pro-
toZe mohou byt tato témata pro obyvatele téZko uchopitelnd, je dlleZité financné i jinak
podporovat aktivni €leny komunit, ktefi dokazi tyto problematiky ve svych komunitach
spravné interpretovat a vtahnout §irsi vefejnost do spolecenské diskuze.

stupnich vzdélani, tedy na zékladnich Skolach, kde je tfeba vést zéky k tomu, aby byli
aktivnimi obcany a zapojovali se do spole¢enského déni. Na vy3si Grovni vzdélavani, na
vysokych Skolach, je tfeba zaloZit obory studia a celoZivotniho vzdélavani zamérené na
management rozvoje mésta a participaci.



Priorita prosperita
»Investice do védéni nesou nejvyssi drok.“

Benjamin Franklin

Praha je pfirozenym ekonomickym centrem celého Ceského statu, kdy je na néj navazan
v rlizné intenzité kazdy region nasf zemé. Kazdy osmy ob&an Ceské republiky bydli piimo
v Praze, kazdy Sesty obcan v aktivnim véku pracuje v Praze a kazdy paty cesky obcan
Zije v Prazské metropolitni oblasti. Pocet lidi, ktefi dojizdi na denni bazi do Prahy z
ostatnich region(l za praci a vzdélanim, je vy3si neZ pocet obyvatel Plzné.

UZ jen z téchto Gdajl i bez hlubsi ekonomické analyzy vychézi jasné, Ze Praha je poli-
ticko-ekonomickym motorem a stabilizatorem celého statu. Pokud ji budeme rozvijet, v
synergii s ni porostou i dal3i obce, mésta a regiony. Praha je kulturnim a hospodarskym
klenotem, ktery si musime hyckat a posouvat ho dél v zajmu celé zemé.

Mezinarodni centrum

Jednoznacnou komparativni vghodou oproti srovnatelnym metropolim je kulturni bohat-
stvi, kterym Praha oplyva. Na tomto silném zékladu je nutné postavit jeho zatim nekon-
ceptnimi kroky zna¢né poSramocenou znacku. Praha musi byt vnimana jako misto s
unikatni atmosférou, kam pfichéazeji lidé z celého svéta nasat chut kultury, kulturniho
Zivota a historického dédictvi v sou¢asném obalu.

Praha bude rozvijet i svou roli tradi¢niho priseciku kontinentalnich vztahd, ktery svym
vlivem vyznamné prekracuije hranice Ceské republiky. M&sto mus posilit sv@j politicky
a hospodarsky vyznam, ve kterém ma znacny potenciél. Bude aktivné usilovat o umis-
téni mezindrodnich instituci a konani vyznamnych politicko-ekonomickych jednani a
summitd. Vzhledem ke své atmosfére se zde mohou konat velké mezinarodni konference
a vystavy, mésto zahrne tento aspekt i do své zahrani¢ni prezentace.

Samozfejmou soucasti podpory mezindrodniho vyznamu mésta je vynikajici dopravni
dostupnost ze zahranici, kam spadé predevsim rozvoj letisté a Zelezni¢nich koridor(.
Tyto projekty nemé mésto ve své spravé, musi v3ak byt aktivnim iniciatorem rozvoje
téchto zasadnich projektil z pohledu rozvoje Prahy a Ceské republiky.

Centrum podnikani

Praha je hospodarskym centrem statu, nicméné oproti svym nejblizsim konkurentlim se
nevyviji tak dynamicky a za¢ina ekonomicky zaostavat. Mésto proto musf zajistit pre-
devsim stabilni podminky, aktivné podporovat své podnikatele a usilovat o nové inves-
tory. Zvlastni pozornost musi mésto vénovat obzvlasté subjektiim na jeho dzemi, které
plsobi v sektorech s vysokou pfidanou hodnotou a perspektivnich odvétvich, jakymi
jsou napfiklad obory vazané na védu o Zivé pfirodé, kreativni obory a nové technologie.

Velice dlleZita a pFitom v prazskych podminkach opomijena je komunikace. Podnikatelé,
mésto a akademicky sektor musi vytvorit jednotny prazsky ekosystém, ve kterém budou
zaméry jednotlivych aktérl v synergii, investice v Gzemi budou mezi jednotlivymi aktéry
synchronizovany a vzajemné se tak multiplikuji. Mésto musi byt v tomto dialogu zastfe-
Sujicim iniciatorem platformy, ktera se bude snazit koordinovat vyznamné investice v
Gzemi tak, aby dosahly co nejvétsiho efektu.

Kapitolou samo pro sebe je spoluprace akademického a soukromého sektoru v oblasti
aplikovaného vyzkumu. Vzhledem k nestastnému nastaveni evropskych strukturélnich
fondd v programovém obdobi 2007-2014, kdy nebylo moZzné realizovat projekty center
vyzkumu na Gzemi hlavniho mésta, Praha znacné zaostala za ostatnimi univerzitnimi
mésty, kde béhem této doby vznikla vyzkumna centra, kampusy a védecka technologicka
infrastruktura. Prazské univerzity tyto své zaméry musely umistit oproti vsi logice do
zazemi Prahy mimo hlavni rozvojové oblasti aglomerace, coZ je zasadni strukturélni
pochybeni. Nastéstiv programovém obdobi2014-2020 byl tento nedostatek odstranén
a je moZné zaméry podporit zdroji i na Gzemi Prahy. Je potfeba zaméry univerzit, které
nyni budou moci realizovat koordinovat v ramci platforem uvedenych v pfedchozim
odstavci a vytvorit tak podminky pro rozvoj védeckych center mezinarodniho vyznamu
navazanych pfimo na aplikovany vyzkum a soukromou sféru.

Flexibilni a kreativni lidé

Zékladem kazdé Gspésné ekonomiky jsou Gspésni lidé. Pohybujeme se v dobé, kdy pro-
storové vzdalenosti hraji stdle mensiroli a lidé z rdznych konc svéta si redlné konkuruji
na trhu préce. Zaroven lidé Celi i ¢im dal vétsi automatizaci opakujicich se procesi a
vyroby ze strany technologii. BéZny ¢lovék se na trhu prace stietavé s velmi dynamicky
se vyvijejicim prostfedim, kdy musi obstéat v konkurenci mezi mlynskymi kameny ¢im dal
$irsi nabidky prace a robotizaci nékterych pracovnich pozic, které tak zanikaji. BEhem
aktivniho Zivota kaZzdého z nas budou zmény ve zplsobu prace, vyuzivanych néstrojich
a toho co déldme vétsi, nez kdykoliv dfiv.



Aby lidé v Praze byli Gspé3ni, musime je spravné podpofit. Tim hlavnim je vzdélani,
které musi strukturélné odpovidat znalostem a dovednostem poZadovanych na trhu
pace. Skoly nesmf byt odtrzeny od praxe a musf spolupracovat se soukromym sektorem
v prenaseni zkuSenosti a znalosti uz do vyukového procesu. Zasadni je i to, aby byli
lidé dostatecné flexibilni a byli schopni se celoZivotné vzdélavat, CemuZ mésto pomUZe
podporou kvalitniho celoZivotniho vzdélavani v oborech, které jsou nejvic poptévany.



Strategicke rizeni

»KaZdodenni Fizeni krajské agendy je pod neustalym tlakem
operativnich poZadavkd a tkonu spojenych mj. s realizaci
zaplavy legislativnich norem evropskych i domdcich, vladnich

i vlastnich krajskych usneseni atd. V disledku toho ¢asto chybi
Cas, ale i metodologicka pripravenost, odborné kapacity a dalsi
predpoklady pro tvorbu dlouhodobych strategii rozvoje krajd.,,

Asociace krajii CR: Metodika strategického Fizeni a plénovdni kraji CR

Strategické vladnuti je mozné chapat jako nastroj, ktery ndm umoznuje realizovat kon-
krétni vyvojovou orientaci ¢i vyvojové orientace. Témi mohou byt ekonomicky rist,
dobra sprava, socialni soudrznost, environmentélni citlivost, bezpe¢nost, nebo jejich
vzadjemna kombinace.

Aktualizace Strategického plénu hlavniho mésta Prahy ve své navrhové ¢asti obsahuje
pravé takovou kombinaci nékolika vyvojovych orientaci, pro ilustraci: Praha musi byt
efektivné planovéna a kompetentné fizena, musi se pfipravovat na demografické zmény,
musi drZet krok s ostatnimi referenénimi metropolemi, zejména s ohledem na parametry
ekonomické vykonnosti, kvality Zivota svych obcan( a celé Fady dalSich.

Samotné strategické vladnutije v odborné literature vymezeno jako ,dynamicky proces
tvorby a uplatiiovani vefejné politiky, politiky a spravy, pfedstavovany snahou mnoha
rliznych socialnich a ekonomickych skupin s rliznymi zajmy a zarovef hledanim udr-
Zitelné rozvojové orientace a socialniho kontraktu/d, schopnych vyvazit tyto zajmy
zplsobem, ktery je slucitelny s dlouhodobymi z&jmy celé spolecnosti vEetné jejich
budoucich generaci.”

tlak vytvareny efektivnim fizenim

délat

" spravné | . R spravpev]e\‘
i provadet !

véci 1

Gspéch vyZaduje
: . L zvétsovat prinik:
e délat spravné véci spréavné

...... e a spravné komunikovat
spravné

komunikovat

model “Délat spravné véci spravné”
doplnény o principy a lidské hodnoty
podle Ochrana, Picek 2011

Strategické vladnuti je tedy definovano jako proces, naproti tomu strategické fizeni je
obvykle vztahovéano na konkrétniho aktéra (i instituci, resp. fungovani mésta jako tako-
vého). Pravé strategické fizeni mésta je natolik v aktualizaci SP akcentovano, Ze autofi
a autorky dospéli k ndzoru, Ze je tfeba mu vyhradit samostatny smér.

Autofi a autorky aktualizace Strategického planu hl. mésta Prahy jsou dale pfesvédceni,
Ze uplatnéni princip( strategického vladnuti a strategického Fizeni do znacné miry deter-
minuje Gspésnost implementovat dlouhodobé, komplexni a v minulosti Casto nelispésné
prosazované zasadni vefejné politiky. Princip strategického vladnuti aplikovany na
tvorbu konkrétni vefejné politiky je v prvotni fazi zaloZen na dlisledné analyze potteb
vsech relevantnich stakeholder( a na skutec¢né realné inklusi (nikoliv pouze deklaro-
vané) téchto stakeholderd do procesu tvorby politiky. Legitimita vefejné politiky je pak
primarné zaloZena na tfech zékladnich podminkach, které musi byt v procesu tvorby
vefejné politiky ddsledné uplatnény.

Kromé dlslednych a neustale aktualizovanych analytickych podkladl se v prvni fadé
se jedna o zajisténi skute¢ného konsensu (¢asto kompromisnich Fe3eni) rozli¢nych
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angazovanych aktérd ¢i podilnikd (tedy vsech klicovych stakeholderd). Tento atribut je
v modelu znazornéném niZe charakterizovan mnoZinou ,délat spravné véci“. Ma norma-
tivni charakter, pfedpoklada totiz, Ze kdyz definované vyvojova orientace je v souladu s
dlouhodobymi zajmy rozli¢nych socialnich skupin, jedna se o tu spravnou cestu.

Dalsi ddleZitou podminkou je zajisténi transparentniho procesu samotné tvorby vefejné
politiky, coZ v konkrétnich projevech znamené dlslednou komunikaci a informovani
obecné jak cilovych skupin, tak Siroké vefejnosti. Mély by byt k dispozici informace jak
o dil¢ich vystupech analyz, progn6z a navrzich verejnych politik, ale téZ o jejich cilo-
vych stavech, harmonogramu plnéni, rozpoctu, rizicich, zodpovédnostech realizatorl
a podobné.

Konecné, tfeti a neméné dileZitou komponentou strategického vladnuti je disledné a
profesionalni vedeni procesu tvorby, ale téZ implementace vefejné politiky. Naplnéni
tohoto bodu se zaklada na kompetentnich tymech aGfednikd, ktefi uplatiuji osvédéené
metodiky tvorby vefejnych strategii, v etapach implementace pak zejména metodiky
projektového fizeni.

Vyse naznaceny postulat vychéazi ze schématu od Ochrany a Pdcka, viz obrazek na
predchozi strané.

Dimenze ,délat spravné véci“ mdze zpocatku znit ponékud vagné, avsak dle autor( a
autorek je tento normativni vyrok zaloZen pravé na vystupech moderované diskuse
viech relevantnich stakeholder(i vefejné politiky, které do diskuse vnaseji své realné
potfeby (byt jsou nékdy antagonistické), na moderatorech vefejné politiky (zpravidla
reprezentovanymi méstskymi institucemi) je pak bfemeno obrouseni pozic jednotlivych
(castnikl a zasazeni do redlnych moZnosti policy s ohledem na rozpoctové, personalni,
environmentalni, bezpecnostni, socialni a dalsi limity.

Dimenze ,spravné véci provadét” souvisi pravé s druhym zminénym bodem, tedy s pro-
fesionalnim vedenim tvorby vefejné politiky. Tvorba strategif,

ale i dekomponovanych, navazujicich vefejné politickych dokumentt (akénich pland,
projektd apod.) souvisi s relativné specifickym know-how, které neni v soucasnych

byrokratickych aparatech standardni znalosti. Byrokratické aparaty pisobici ve vefejné
spravé jsou zpravidla nesoumérné zatiZzeny rutinou a operativnim zplisobem fizeni.

Ddsledné uplatnénijak specifického know-how, tak jiZ existujicich metodik tvorby stra-
tegii a v neposledni Fadé téz projektovych metodik vhodné upravenych pro kontext
a potfeby vefejné spravy jsou pro Gspésnou tvorbu a implementaci vefejnych politik
rovnéz kritickou podminkou.

Konecné treti dimenze ,spravné je komunikovat” souvisi s transparentnosti procesu
tvorby (neméné dalezité téz implementace) vefejnych politik. Kazda vefejna politika,
resp. kazda chystana zména musi mit svou vlastni komunikacni strategii zohlediujici
jak obsahy sdéleni (sdéleni musi byt pravdiva), tak formu sdéleni, ktera se u rozli¢nych
cilovych skupin zpravidla diametrélné odliSuje.

Jak doklada i zminéné schéma, finélni Gspéch je zaloZen na synergickém efektu propo-
jeni téchto tfi dimenzi ¢i mnoZin. Kazda dimenze mé v procesu tvorby a implementace
vefejnych politik své nezastupitelné misto a v tomto kontextu pouze tato trojkombinace
miZe pozitivné determinovat kyZzeny vysledek.



Implementace

»Pojem strategie je uZiti boje k dcelu valky...musi tedy celému valecnému
aktu vytycit néjaky cil, ktery je v souladu s icelem tohoto aktu, tj. sestavuje
valecny plan, a s timto cilem je spjata Fada Cinnosti, které k nému maji
vést, tj. sestavuje pldany jednotlivych polnich taZeni a v nich stanovi
jednotlivé boje...strategie musi vytahnout s vojskem do pole, aby stanovila
na misté podrobnosti a aby jejich souhrn podle nepretrzZité potfeby vhodné
pfizptisobovala okolnostem. NemiiZe tedy ani na chvili pFestat pdsobit na
celé deéni...teorie tedy bude sledovat strategii podle této osnovy anebo,
spravnéji feceno, osveétli véci samy i v jejich vzdjemnych vztazich a

zdurazni téch nékolik prvki, které vyplynou jako zdsada nebo pravidlo*

prusky generdl C. von Clausewitz

Strategicky pléan predstavuje pro Prahu ideovy zéklad pro strategické fizeni mésta a
méstskych ¢asti. Implementacni cast Strategického planu sdéluje, jakym zplisobem lze
takto rozsahly zamér realizovat ve vymezeném casovém horizontu. Tato doporucenf je
nezbytné promitnout do kaZzdodenni praxe viech, ktefi budou Strategicky plan (a jeho
jednotlivé ¢asti) napliiovat. Dil¢i dokumentace mésta a méstskych ¢asti (strategické
dokumenty MHMP a organizaci mésta ¢i méstskych ¢asti) musi byt v souladu se zaméry,
cili a ideovym vychodiskem (principy) celoméstského rozvoje.

Ramec a navazujici dokumenty

Strategicky rdmec je nazev pro soubor viech budoucich dokument( - vCetné Strategic-
kého planu hl. m. Prahy jako zdkladniho myslenkového vychodiska a viech navazujicich
dokument(, které budou vznikat do roku 2030.
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Strategicky ramec

| horizont do Ctyrlety rocni |
| roku 2030 stfednédoby kratkodoby !
i strategicky realizacni provadéci . i
! p — — P — projekt !
: plan program plan !

Strategicky plén, tak jak byl zadan a vytvoren, tvofi rémec pro vSechny rozvojové a zmé-
nové aktivity mésta. Plan stanovuje vizi a zakladni sméry, kterymi se ma Praha vydat,
a rozpracovava strukturu strategickych cild. Jeho zdmérem je, aby kazda jednotliva
aktivita méla svou strategickou vazbu a ukotveni, byla vyhodnotitelna a bylo zfejmé, na
co navazuje, s ¢im koliduje nebo co ma néasledovat. Strategicky plén nastavuje termino-
logii a hierarchii popisujici rozpad velkych cilli v mensi Fiditelné celky aZ po jednotlivé
projekty a aktivity. Ze Strategického planu budou vychazet budouci projekty, které by
mésto do roku 2030 mélo realizovat.

Stavajici strategické dokumenty mésta

Strategicky plan poskytuje nejen zadani a navrhy variant feSeni pro budouci projekty, ale
dava také prehlednou informaci o souvisejicich dokumentech zasadniho vyznamu. Mapa
strategii a koncepci ukazuje jednak vazby na nadfazené materiély - narodni a evropské
Grovné, a souvislosti s existujicimi strategickymi dokumenty mésta. Ty standardné resi
sva zadani a Gkoly, jsou pravidelné aktualizovany a maji vlastni zpdsob implementace.
Analyzou a konfrontaci se zdméry Strategického planu se v3ak ukazuje, Ze ne vsechny
zaméry jsou zachyceny v existujicich koncepcich a strategiich, Ze jednotlivé dokumenty
se ve svych zémérech ¢astecné prekryvaji anebo mezi nimi mnoho dileZitych projektl
“propada”, tj. nemaji ukotveni v Zadné Fidici strategii.

Strategické sladéni

Strategicky plan si dnes neklade za cil tuto situaci vyfesit, ale poskytuje cestu, ktera
méstu umozniv pribéhu nékolika let svoje strategické planovani a fizeni optimalizovat
a stanovit jasnou metodiku, kterou se budou v pfistich obdobich nebo aktualizagnich
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cyklech tvirci takovych dokumentl Fidit. V budoucnosti by mély byt viechny strategické
dokumenty v souladu a tvofit funkéni strategicky ramec rozvoje. Mésto takto mize
dosahnout mnohem vy$si (rovné strategického sladénf, které je klicové pro jeho rozvoj.
Bez udrzitelného sladéni strategii (Strategic Alignment)

nebude mozné mésto rozvijet ve smyslu stanovené vize. Bude neustéle podléhat nestra-
tegickym, kratkodobym rozhodnutim zavislym na aktualnich rozpoctovych moznostech,
politické situaci a byznysovych zdjmech. Metoda, jakou lze takové sladéni vytvofit a
hlavné udrZovat, neni soucasti Strategického plénu ani jeho implementacni ¢asti.

Navazujici dokumenty a procesy

Kazdy strategicky smér (LIDE - SoudrZna a zdrava metropole; PROSPERITA - Prosperu-
jici a kreativni metropole; SPRAVA - Koncepéné planovana metropole) bude v nasledu-
jicich fazich rozpracovan ve stfednédobém (Ctyfletém) horizontu vlastnim realizacnim
programem, ktery zarovei popisuje nastaveni kompetenci do ¢innosti Gfad( a instituci
hlavniho mésta a méstskych ¢asti. Nasledné budou zpracovany i rocni provadéci plany,
které objasiiuji detailni postup p¥ipravy jednotlivych projektd. Ugelem tohoto procesu
je zavrsit proces implementace do ¢innosti a chodu mésta a jeho méstskych casti.

Strategicky plan jako rdmec nepracuje s “tvrdymi” pojmy jako strategie, realizatni
program nebo projekt, protoZe je neobsahuje. Témto realizacnim nastrojim poskytuje
zakotveni v logice definované struktury a zejména pro né vytvari zadani. Jednotlivé
elementy navrhové casti Strategického planu - sméry, strategické cile, opatfeni a pFi-
klady aktivit - tvofi obsahovy zdroj pro zpracovatele téchto navazujicich realiza¢nich
dokument(. At pljde o strategie, realizacni programy nebo projektové zaméry, kazdy
nositel musi znat jejich hlavni cil a rozumét jejich smyslu.

hodnoty

!

poslani a vize

!

strategické fizeni

!

kazdodenni rozhodovani

Plcek Milan, Koppitz David, Strategické pldnovdni a Fizeni pro mésta, obce a regiony

Logicky ramec
Jednim z pfistupd, jak pfehledné zmapovat zaméry a oekavani a uvést je do souladu s
konkrétnimi vystupy a ¢innostmi pfi realizaci projektu, je metoda logického ramce.[1][2]

Jednéa se o zékladni nastroj projektového planovéni, pomoci kterého jsou utiidény hie-
rarchicky logické vazby v ramci projektu. Tim vznikd matice zadani, za kterymi stoji
hluboka analyza, inkluzivni projednavani, diskuzni workshopy a schvalovaci procesy.
Takovy zéklad budoucim tvlirciim projektl, provadécich pland nebo jinych strategickych
dokument( vyznamné usnadni praci a zejména omezi chybovost z neznalosti souvis-
losti jednotlivych rozvojovych aktivit mésta. V ramci Strategického planu totiz nejde o
strategii jako takovou, protoZe nestanovuje kvantifikaci zvolenych indikator(, souvise-
jici fazovani, odpovédnosti, kapacitni a zdrojové naroky a ani hruby harmonogram. Po
doplnéni téchto nutnych atributd se teprve stava strategie realizovatelnou. Stejné tak
navazujici provadéci plany budou obsahovat mohem vétsi miru detailu, vyhodnocovéani
variant a schvalovéani nez bylo moZné vytvofit k jednotlivym strategickym cildm v ramci

31



navrhové ¢asti Strategického planu. Takto je zaveden také princip flexibility planu, ktery
odrazi soucasné pristupy ke strategickému planovani a oddéleny jednotlivé funkéni vrstvy
(strategie, taktika, operace) vzhledem k predpokladanému - nikoli v3ak nepochybné -
odhadnutelnému vyvoji v ¢ase.

Metodika
Pro tvorbu navazujicich dokument( Strategického ramce bude pouZita Metodika pfi-
pravy verejnych strategii

ve smyslu usnesenf Vlady CR €. 318/2013, které doporu¢uje hejtmantim a primatorovi
hlavniho mésta Prahy vychézet z Metodiky p¥i pfipraveé strategickych dokumentd. Tato
metodika pFistupuje k tvorbé strategii (icelné a vénuje velkou pozornost odpovédnos-
tem a rozhodovacim a zménovym procesdim. Vzhledem k tomu, kolik préce na pfipravé
bylo jiZ pFi tvorbé Strategického planu provedeno, bude tvorba navaznych dokument
relativné jednoducha.

Metodika pripravy verejnych strategii definuje tyto klicové role
Zadavatel

Gestor

Ridici vybor

Koordinator tvorby

Tym pro tvorbu strategie

ManaZer komunikace

Pracovni skupiny k jednotlivym tématim

N2 20 2N N2

Zpracovani funkéniho realiza¢niho programu klade vysoké naroky na koordinaci viech
podilnik(, informaci, analytické materialy a ovéfovani scénafd, komparativni studie a
podobné. S ohledem na své posléni a ziskanou praxi pfi tvorbé rozsahlych koncepénich
materiall je Institut plédnovani a rozvoje hl. m. Prahy idealné vybaven na roli koordi-
natora tvorby strategii.

Realizacni program

Ze Strategického planu bude zpracovana stfednédobé Ctyfletd koncepéni dokumentace
(takticka Groven) - Realizatni program. Tato dokumentace shrnuje viechny soubory opat-
feni ve struktufe strategickych cild. Strategické cile konkretizuje a hierarchizuje priority,
uruje jejich nositele a stanovi zplsob jejich financovani a implementace. (Obdobné jako
je Program rozvoje kraje, ktery se pripravuje pro Ctyfleté obdobi, je soucasti taktické a
realiza¢ni faze podpory regionalniho rozvoje CR.)

Realizacni program ma zpracovat nasledujici minimum
Verifikace nastavenych cill
Hierarchicka struktura praci (WBS)
Ridic{ struktura realizace

Plan fizeni zmén

Plan fizeni rizik

Systém monitorovani napliiovani cilll
Plan evaluace

Komunikaéni plén

Rozpocet

Harmonogram

N 20 20 20 20 2 2NN 2 7

Provadéci plan

Provadéci plan je kratkodoby ro¢ni dokument provadéciho charakteru a v pravém slova
smyslu jiz nejde o strategicky dokument. Je vSak nezbytnym navaznym dokumentem na
strategii, nebot konkretizuje vybrana opatfeni ve formé projekt( ¢i aktivit. Provadéci plan
si bere zadani z realizacniho programu (¢asovani, méfitelné indikatory, odpovédnosti a
rozpoltovy ramec). Provadéci plany nemaji jako takové oficialni metodiku, lze nicméné
vychazet ze zavedené praxe. Provadéci plan definuje soubory jednotlivych projektd.



Projekty

Projekt je jedinec¢né zadani. Projekt obsahuje realisticky odhad financnich prostiedkd,
je Casové ohraniceny a jasné definuje, kdo mé za co odpovédnost a co mé byt splnéno v
ur¢itém terminu. MizZe byt zaméfen jak tematicky (s proménlivym Gzemnim primétem)
nebo Gzemné (konkrétni dzem).

Realiza¢ni projekty budou vyhodnocovéany z pohledu néro¢nosti, zda jde o béznou
agendovou ¢innost, kterd ma ziskat néjaké nové charakteristiky, anebo jde o zménovy
projekt v ramci organizace nebo o projekty podpory aktivit, investic nebo pfimo o
investi¢ni projekty.

V tomto kontextu bude volena metodika pro jejich zpracovani a realizaci. Ideélné se
klonime k metodice PRINCE2

ktera se pfipravou a fizenim projektl ve vefejné spravé zabyva nejvice a je uznana jako
nastroj pro zlepSovani projektového fizeni v ¢eské statni spraveé.

PRINCE2 pocita zejména s roli Projektového manaZzera, ktery odpovida za tvorbu spe-
cifikace projektu a nastaveni Fizeni.

Role podle PRINCE2

Sponzor

Projektovy vybor

Projektovy manazer

Hlavni dodavatel

Hlavni uzivatel

Projektovy dohled

ManaZer tymu (pracovniho balicku)

V2 2020 20\ 2N ZNZ

4

w

Celkova struktura implementace

Celd struktura vedouci k udrZzeni souvislosti mezi vizi, strategickymi zaddnimi a jednot-
livymi projekty musi dokézat efektivné provazat jednotlivé vrstvy a poskytnout viem
klicovym rolim jasné vymezeni odpovédnosti a pravomoci. Zaroven je nutné umoznit
vsem pracovnikdm piistup k aktualnim a pFesnym informacim o zadani, zménéach, pri-
béhu, vyjimkéch, omezenich, rizicich a podobné, tak aby byli schopni délat manazer-
ska rozhodnuti na odpovidajici Grovni. VSechny zminéné metodiky s takovym stavem
pocitaji a nelze ocekdvat, Ze se implementace strategii zvlddne Gspé3sné bez rychlé a
nekomplikované vymény informaci mezi jednotlivymi tymy a rozhodovacimi vrstvami.
Toho lze dosédhnout kombinaci dvou néstroj - jasné a funkéni Fidici struktury s pravidly
komunikace a podplrného nastroje, ktery informace udrzi v pevné struktufe pFistupné
danym rolim v odpovidajicim rozsahu.



Navaznost na
Analytickou cast

Praha: vychozi stav

Praha je krasné mésto! Hlavni mésto Ceské republiky nenf specificky vyjimeéné pouze
svym kulturnim dédictvim, ale i pfednim postavenim v socioekonomickych srovnanich
evropskych mést a region(. Dlouhodobé nejniZsi mira nezaméstnanosti, nejmensi riziko
chudoby a socialniho vyloucenf, ¢i pomérové vysoky podil vysokoskolsky vzdélanych
lidi na prvni pohled znamena pro Prahu skvély vychozi bod na cesté stat se inspirujici
metropoli. Podrobnéjsi pohled nam v3ak ukazuje, Ze Praha Zije ze své podstaty spravniho
a ekonomického centra Ceské republiky a postupné doplaci na neschopnost vyuZivat
potencialu svého postaveni.

Fakt Ze hruby domaci produkt na obyvatele Prahy dosahuje 173% priméru EU, jiZ nefika
Ze Praha od roku 2008 trvale ztraci svou ekonomickou vykonnost nejen v porovnéni se
svymi regionalnimi konkurenty, ale i v porovnani s ceskymi mésty Brnem a Ostravou.
Vysoka zaméstnanost neodhaluje oslabeni vazby mezi ekonomickym riistem, zamést-
nanosti a socialnf situaci jednotlivce, kterd vede k rostoucimu podilu osob pracuji-
cich v zaméstnani s nizkou kvalifikaci potazmo v sektoru sluzeb. Nizka mira socialniho
vylou€eni nefika, Ze mésto nenf fyzicky ani infrastrukturné p¥ipraveno Celit zasadnim
demografickym vyzvam.

Analyticka ¢ast Strategického planu upozorfiuje, Ze nase mésto stagnuje a nereaguje
na ekonomické, demografické, ani technologické vyzvy 21. stoleti. Stagnace vede k
sebeuspokojeni, sebeuspokojeni pak k neschopnosti identifikovat své potenciély a
schopnosti pfedchazet budoucim problémim. Oborové analyzy celkem v 6 oblastech:
socialni kohezi, ekonomickém rozvoji, mobilité, fyzickém prostfedi, kultufe a systému
spravy byly identifikovany celkem 4 rdmcové silné stranky, 8 ramcovych problém( a 3
ramcové potencialy. Kazda z 15 rémcovych oblasti byla v analytické ¢asti rozebrédna na
celkem 81 konsolidovanych ¢asti, na néz je v rdmci navrhové ¢asti odkazovano v Gvodu

kazdého z 12 strategickych cild.

Silné stranky
Silna znacka Prahy / SS1

Vyhodna a atraktivni
poloha / SS2

Socialni bezbariérovost a
prostupnost mésta / SS3

Hodnotna méstska krajina
a environmentalnf kvality
/ SS4

Problémy

SniZujici se ekonomicka
konkurenceschopnost a
pozice Prahy v Evropé /
PR1

Degradace urbanniho
prostiedi mésta / PR2

Nedostatecnéa participace
obyvatel i instituci na
rozvoji mésta / PR3

NepFipravenost Prahy na
probihajici demografické
zmény / PR4

Zanedbéavany kulturni
kapital mésta / PR5

Nedostatecné
odstranovani prvkl
snizujici kvalitu Zivota /
PR6

Klesajici vykonnost
vzdélavaciho systému /
PR7

Nedostatecné
koordinovany systém
fizenf a planovani v Praze
/ PR8

Potencialy

Potencial rozvoje
pracovniho trhu a
inova¢niho podnikéani / P1

Potencial vyuziti kvalitni
dopravni a technické
infrastruktury / P2

Potencial pro aktivni
obcanskou spolecnost /
P3



Vice neZ polovina v3ech obyvatel planety Zije ve méstech a do roku 2050 by se méstska
populace méla dle Organizace spojenych narodl zvysit 0 84% na 6,3 miliardy obyvatel.
Otazce funkce a sméfovani mésta je vénovana zvysena pozornost nejen v agendach
mezinarodnich organizaci, ale i soukromych spolecnosti. Dynamicky rodici se koncepty
green growth, creative, resilient ¢i smart city (viz kapitola mezinarodni projekty) rozvi-
jejici pilife udrZitelného rozvoje nabizeji principialni pfistupy k feSeni soudobych vyzev,
kterym mésta v 21. stoleti Celi a budou Celit.

V kontextu Prahy tak bude kli¢ova predevsim flexibilita a houZevnatost v feseni Sirsich
budoucich hrozeb a pfileZitosti. Demografickym hrozbam projevujicich se rostoucim
pocCtem obyvatel a ristem prdmérné doby doZiti se nevyhne Zadna ze zemi Evropské
unie. V této souvislosti Praha musf byt rovnéZ pfipravena na hrozby v podobé financni
zranitelnosti. Ta se netyka pouze tlaku na vydajovou slozku v souvislosti s investicemi
do socialniho systému a zdravotnictvi ¢i do infrastruktury zapficinéné urbanizaci a
rozsifovanim se mésta do krajiny. Mésta se stavaji zranitelnéjsimi i diky zvysujici se
provazanosti globalnich trhl a z ni vyplyvajici omezené moZnosti reakce na externi
financni Soky. O to vice bude muset byt kladen ddraz na mezinarodni spolupraci.

Kombinaci populacniho rlstu, ekonomického rlstu a klimatickych zmén bude rovnéz
rist tlak na vyuzivani a bezpecnost nakladani se zakladnimi zdroji - vodou, pldou, ¢i
energii. Schopnost flexibilni reakce na rozséhlé vypadky elektrického proudu, ¢i tero-
ristické Gtoky, zvysuji naroky na technologickou a infrastrukturni pfipravenost mést.

Do roku 2030 bude polovina obyvatel planety Zemé mit pristup k internetu a 3/ globalni
populace bude vlastnit mobilni telefon. Pravé préace s daty, jejich sprava, vyuZiti pro dalsi
rozvoj a usmérnovani jejich tokl znamenaji pro mésta pfileZitost, jak vyse zminénym
hrozbam ¢elit a jak je vyuZit pro sv{j udrZitelny rozvoj.

Celosvétovy vyvoj v ramci vyse zminénych konceptl ukazuje, Ze neexistuje Zadné idealni
prenositelné FeSeni pro vSechna mésta. Navrhové cast tak musi byt a je Sita pfimo na
miru potfebam ceské metropole a ruku v ruce respektovat svétovy kontext (viz mezi-
narodni projekty). Analyticka ¢ast tudiz neni jedinym zdrojem zjidténi o mésté. Mezi
zakladni vychodiska névrhové ¢asti Strategického planu, tak patfi konkrétni evropské,
narodni a prazské strategické dokumenty a koncepce uvedené v Gvodni ¢asti kazdého
z 12 strategickych cild.

Kompletni Analytickou ¢ast Aktualizace Strategického planu naleznete na:
www.iprpraha.eu



Smart cities

Smart Cities lze chapat jako moderni urbanisticky koncept, ktery ma za cil posilovat
komplexnost a udrZitelnost viech aspektd méstského rozvoje, a tak zmensovat ekolo-
gickou stopu, posilovat konkurenceschopnost a maximalizovat Zivotni Grovné obyvatel.
Hlavni oblasti této agendy zahrnuji:

Dobré sprava (good governance) a fizeni projekt( mésta - zasadnf pro rozvoj mésta je
schopnost Fidit rozvoj. K tomu, aby mohla ¢eska mésta efektivné zavadét principy smart
city holisticky a systémové, musi nejprve zlepsit svoji schopnost Fidit rozvoj a tedy i
institucionalni kapacitu. Institucionalni kapacitu definujeme jako ,schopnost instituci
poskytovat stabilni a pevné vedeni chovani aktérd, a vytvaret tak predvidatelné pro-
stfedi.” Rozvoj mésta spociva v tom, jak se propisi strategické cile na celostatni, tak
na regiondlni Grovni do kazdodenniho chodu mésta. Zasadni roli pfitom hraje v obou
pripadech lidsky kapital a jeho kvalita - respektive zejména institucionélni kapacita.
Chytré mésto na jedné strané predstavuje vysledny produkt a vysledek zacileného
planovaciho procesu (chytré mésto jako produkt, plan) a na druhou stranu princip &i
vzorec (chovani, jednani aktérd), ktery je vytvaren a soucasné neustale vznika nahod-

nymi i Fizenymi procesy.

Etablovani funkénich vazeb a vytvareni partnerstvi mezi klicovymi aktéry mésta a oddé-
lenymi systémy vazeb a jejich participativni zaclenéni do méstského rozvoje. Spoluprace
podnikatelské, védeckovyzkumné a institucionalni sféry znamena tvorbu partnerstvi
subjektd vyzkumné, aplikacni, vefejné a potazmo obcanské oblasti. Pro vzajemné vztahy
zévislosti a propojenosti téchto subjekt(l jsou klicové pojmy jako koordinace, spoluprace
a partnerstvi, které zajistuje efektivni vyménu informaci. Takovéto sit vazeb je pfedpoklad
pro komplexni strategické planovani, nebot umoziiuje efektivni spolupraci a navazanou
inter-sektoralni projektovou koordinaci, a zarovef umoZziuje hledani novych zdrojl pro
financovani projektl nejen z méstskych rozpoctd (napf. posilovani vefejného a soukro-
mého partnerstvi a vyuZivani inovativnich ekonomickych nastroji). Kultura a praxe
takto etablovanych partnerstvi je zékladni predispozice pro aplikovani smart pfistupu
v alokovani zdroji a efektivni Fizeni méstského rozvoje. Etablovani takovéto spoluprace
je zasadni na celo-méstské Grovni, ale miZe se odehravat mezi mésty a dal$imi aktéry
na narodni a mezinarodni Grovni, odkud se lze pfejimat dobrou praxi, pfimo se aktivné
podilet na jejim rozvoji a praktikuje ekonomiku sdileni.

Podpora a rozvoj je pfimo zavislé vySe popsanou sit vazeb, nebot inovacni proces je
pravé prinikem podnikatelské, védeckovyzkumné a institucionalni sféry, jejichz inte-
grace a partnerstvi posilujiinovacni vykonnost a konkurenceschopnost. Toto se nasledné
zhmotniuje v podobé napfiklad védecky orientovanych klastry, pély excelence, védecké
parky ¢ijiné fora partnerstvi, a to jak na narodnf, tak i na regionalni Grovni. Mésto skrze
cilenou podporuje védu a vyzkumu a implementovani inovativnich feSeni, buduje eko-
nomiku pohdnénou inovacemi.

Rozvijenia vyuzivani modernich technologii ve viech oblastech spravy a rozvoje mésta;
(péce o Gzemi, energetika, doprava, Zivotni prostfedi, vzdélavani, zdravotni a socialni
péce, bezpetnost a dal3i). Koherentni integrace a vyuziti informacnich a komunikacnich
technologii (ICT) a inteligentnich systém (IoT), které lépe propojuji méstské subjekty,
poskytovani sluZeb, které funguji na bazi real-time dat v oblastech Zivotniho prostfedi,
dopravy, energetické spotfeby, nabizeji informovanéjsi zplsob rozhodovani.

Kontinualni celistvy shér a vyhodnocovani dat a ukazatelll o stavu mésta umoZiiuje opti-
malizovat Cerpani zdrojl a vytvaret opatfeni na zédkladé komplexni informace o mésté
(data driven solutions). Pfistupnost dat (Open data), priibézné zpracovani a vyhodnoco-
vani zejména velkych dat umoZiuje podrobnéji sledovat stav mésta a vytvaret podklady
pro informovanéjsi strategicka rozhodnuti a vést transparentnéjsi spravé mésta. Rizen{
méstského rozvoje je v tomto ohledu plné funkéni pouze pfi instalaci mezisektorového

a mezioborového managementu méstského rozvoje.



Mezinarodni projekty

Smart cities

0d roku 2010 se pojem ,Smart Cities" postupné stal soucasti odborného i politického
diskurzu a byly ustanovovany programy financovani inovativnich postupd méstského
rozvoje na narodni i na Grovni Evropské unie. V roce 2011 Evropska komise zaloZila
iniciativu Smart Cities and Communities (SSC) (http://ec.europa.eu/ eip/smartcities/)
podporujici spolupraci mést, vyzkumu, privatniho i neziskového sektoru za G¢elem zlep-
Sovani kvality Zivota ve méstech a zvySovani jejich efektivity a konkurenceschopnosti.
Hlavnimi pilifi SCC jsou inovace spjaté s informacni a komunika¢nimi technologiemi
(ICT), udrzitelnou mobilitou a efektivni energetickymi systémy a odvozené hlavnimi
tématy jsou méstska mobilita, open data, integrované dopravni, energetické a komuni-
kacni sité, efektivni nizkouhlikova energetika, ale i metodické nastroje.

Pro SCC byl vytvoren vécny rémec (strategicky a operacni implementacni plan), dotacni
zdroje v rdmci programu Horizon 2020 a doslo k institucionalnimu zakotvenfi ve struk-
turdch Evropské komise (Dg Connect). V roce 2014 se v rdmci této iniciativy realizovalo
370 projektl a zédvazkd spoluprace, které podalo pfes 3 000 subjekt( (36 % z oblasti
vefejné spravy) z 31 zemf.

Tématu Smart City se postupné zacala vénovat i Praha. Od roku 2014 se s pfestavkami
zabyva rozvojem konceptu Smart Cities v Praze specialni komise Rady hl. m. Prahy v Cele
s priméatorkou Adrianou Krnd€ovou. Praha dale posiluje svoji expertizu v oblasti Smart
Cities prostfednictvim ¢lenstvi a angaZovani se mezinarodnich siti a organizacich jako
je EUROCITIES (www.eurocities.eu) Praha je ¢lenem od roku 1993. SdruZuje vice neZ
130 velkych evropskych mést a dalsich 40 partnerskych mést a organizaci ze 35 zemi
(z CR jsou ¢lenem téz Brno, Ostravaa Plzef). Zde jsou tematické otazky jsou Fedeny v
jednotlivych forech a Smart City se vzhledem ke své interdisciplini povaze objevuje v
¢innosti témér vsech. Pro pfiklad zmifime napf. Férum ekonomického rozvoje (Economic
Development Forum) &i Férum vzdélanostni spolecnosti (Knowledge Society Forum (KSF).

Morgenstadt

Institutem planovéni a rozvoje mésta hl. m. Prahy (IPR) je od roku 2014 ¢lenem inovadni
sité Morgenstadt City Insights, kterou koordinacné zastfeSuje nejvétsi védecko-vyzkumna
evropska organizace pro aplikovanou védu Fraunhofer Institute. Sit sdruzuje mésta z
celého svéta a se opira o silné partnery z oblasti védy a vyzkumu i soukromého sektoru
a zaméFuje se na prohlubovani rozvoje a implementace sociotechnickych inovaci ve
méstech za (celem zajisténi jejich udrzitelného rozvoje. Institutem plédnovania rozvoje
mésta hl. m. Prahy (IPR) spolu s Fraunhofer institutem v ramci projektu Morgenstadt
City Lab, aktuélné pfipravuje navazani na Gvodniho konceptu agendy Smart Cities kon-
cept Smart Prague (http:// goo.gl/vCA5c0), vypracovanim komplexniho udrZitelného
profilu mésta a zarovei navrh konkrétnich opatfeni, jakym zplsobem se posunout k
méstu budoucnosti.

Organizace Fraunhofer ve spolupraci se silnymi partnery ze soukromého a védeckého
sektoru analyzovala Gspé3na udrZitelnd urbanni feSeni v Sesti svétovych metropolich
(Berlin, Freiburg, Kodan, New York, Singapore a Tokio) v oblastech energetické udrzi-
telnosti, mobility, ICT, logistiky, vodni infrastruktury, bezpecnosti a efektivni méstské
spravy. V zdzemi inovacni sité Morgenstadt, kterou tvorfi nejvyznamnéjsi hraci v oblasti
udrzitelného rozvoje mést (15 metropoli, 25 soukromych spole¢nosti a 10 Fraunhofer
institut(), existuje velky potencial pro predavani dobré praxe pfi implementaci kon-
krétnich opatfeni.

Dalsi mezinarodni projekty

Na Morgenstastadt City Lab navazuje navazuje vlajkovy mezinarodni projekt programu
Horizon 2020, Triangulum. Projekt je opét koordinovany institutem Fraunhofer a rea-
lizovany IPR Praha ve spolupraci s dalsimi prazskymi organizacemi, akademickym a
soukromym sektorem. Vystupem projektu bude strategicky a implementa¢ni plan agendy
Smart Cities pro Prahu. Lidry v projektu, tzv. lighthouse cities, jsou mésta Manchester,
Eidhoven a Stavanger. Praha je (spolu s Lipskem a Sabadelem) tzv. follower city a bude
téZit z jejich zkuSenosti pfi realizaci implementacnich pland na vytvoreni chytré Ctvrti.



V roce 2014 Praha stala signatarem iniciativy Zelena digitalni charta (Green Digital
Charter, www.greendigitalcharter.eu). Charta zdlrazfiuje dlohu mést a jejich vzajemné
spoluprace pfi realizaci cild podle priorit a politik EU v oblasti vyuZiti ICT, energetické
efektivity, kvality Zivotniho prostfedi a ochrany klimatu. Signaté¥i se zavazuji spolupra-
covat pfi napliovani cild charty, realizovat 5 vétsich pilotnich projektl v oblasti energe-
tické acinnosti s podporou ICT a sniZit tzv. uhlikovou stopu z aktivit mésta do 10 let o
30 %. Charta souvisi kromé Smart Cities i s jinou iniciativou EU zaméfenou na lokalni
udrzitelnou energetiku — Pakt starost( a primator( (Covenant of Mayors).

Dal3im projektem z oblasti inteligentni spravy mésta, do kterého je Praha zapojena,
je projekt Urban Adapt, zaméreny na vytvoreni méstské strategie adaptace na zmény
klimatu za pouziti ekosystémovych nastrojl. Projekt je veden Akademii véd a z ¢eskych
mést se jej (¢astni jesté Brno a Plzen.



Financovani

Dostupné zdroje financovani

Uspésna realizace cilti Strategického planu je zavisla na dostupnosti zdrojli, zejména
financnich. Tato kapitola poskytuje prehled dostupnych domacich a zahranicnich zdrojd,
které bude mit hlavni mésto k dispozici v pfistich letech. Konkretizace finanéni néroc-
nosti realizace je ponechana na akénich planech.

Rozpocet vlastniho hlavniho mésta Prahy

Predpoklddany objem rozpoctu je predmétem pravidelné aktualizovaného rozpoctového
vyhledu. Posledni dostupny rozpoctovy vyhled je obsaZen v pfiloze €. 4 usneseni Zastu-
pitelstva hl. m. Prahy ¢. 4/3 ze dne 17. 12. 2015. Viyhled po¢ité od roku 2017 s rozpotto-
vym prebytkem, ovSem za cenu vyrazné redukce kapitalovych vydajl. Z toho vyplyva
nutnost stanoveni prioritnich investic a maximalizace uZitku z vydanych prostfedk(.

Rozpocet mésta je zatiZzen fadou mandatornich vydajd spojenych s rostoucimi naklady na
provoz mésta a nutnosti splacet dlouhodobé zavazky presahujici 33 mld. K¢, proto bude
klicové, aby zpracovatelé akénich pland realisticky posoudili skutecné disponibilni zdroje.

Rozpocty méstskych casti hlavniho mésta Prahy

Méstské Casti zpracovavaiji své rozpoctové vyhledy na zakladé dobrovolnosti, a neni tak
k dispozici souhrn za vsechny méstské casti. Jako indikator dostupnych zdroji proto
miZe poslouZit pouze pohled na objem prostfedkd, s nimiZz méstské casti hospodafily
v minulosti. Celkové pFfijmy 57 méstskych casti se pohybovaly v obdobi 2010-2014 v
rozmezi 11,7-16,5 mld. K& a celkové vydaje v rozmezi 10,7-16,3 mld. K&.

Rozpoctovy vyhled 2016-2021, v mil. K¢, zdroj: MHMP

Nazev polozky RV 2016 RV 2017 RV 2018 RV 2019 RV 2020 RV 2021
Danové prijmy 42394 42100 42100 42100 42100 42100
Nedarové 469 492 517 542 570 598
prijmy

Kapitalové 2 2 2 2 2 2
prijmy

Vlastni pFijmy 42864 42594 42618 42644 42671 42700
PFijaté 15231 14575 15035 15532 14302 14302
transfery

(po konsolidaci)

Pfijmy celkem 58095 57169 57653 58176 56973 57002
Bézné vydaje 46492 47304 48321 49355 49605 50472
(po konsolidaci)

Kapitalové 13710 8299 7561 7000 5659 4720
vydaje

Vydaje celkem 60202 55603 55883 56355 55263 55192
Tvorba rezervy 600 600 600 600 600 600
na dluhovou

sluzbu

Vysledek -2707 966 1170 1221 1110 1210
hospodareni

vC. rezervy

Uhrada 1027 966 1170 1221 1110 6110
dlouhodobych

fin. zdvazku



Evropské strukturalni a investicni fondy (ESIF)

V obdobi 2016-2023 je na tGzemi hl. m. Prahy dostupna podpora z Evropskych struktu-
ralnich a investi¢nich fondd prostfednictvim nékolika operaénich programd. Cast z této
podpory je vyslovné uréena pro projekty realizované na Gzemfi Prahy (tyka se Evrop-
ského fondu pro regionalni rozvoj a Evropského socialniho fondu), o dal3i prostfedky
mohou prazsti Zadatelé soutéZit na celorepublikové Grovni (Fond soudrZnosti). VyuZziti
podpory z ESIF vyZaduje spolufinancovéni z doméacich zdrojd, proto je tfeba pocitat s
tim, Ze zatéZuje i rozpoCet mésta.

Dale jsou k dispozici programy meziregionalni spoluprace Interreg Europe, ESPON
2020 a Urbact II1, jejichZz zaméFeni je vSak vhodné pouze pro omezenou skupinu cill
strategického planu. U¢ast v nich je pfedmétem mezinarodni soutéZe a celkové alokace
se pohybuji od 45 do 359 mil. €.

Posledni skupinou jsou programy nadnarodni spoluprace, Interreg Central Europe a
Danube, zaméfené na specificky vymezené makroregiony zahrnujici Ceskou republiku a
tematicky pokryvajici vybrand sociéalni, environmentalni i hospodarska témata. Prispévek
EU €ini 247 mil. € v programu Interreg Central Europe a 222 mil. € v programu Danube.

Dostupnd podpora z Evropskych strukturdlnich a investicnich fondd, zdroj: operacni
programy; V pfipadé Fondu soudrZnosti jde o ¢dstky urcené pro celou CR, ale jen na
vybrané prioritni osy uvedenych programd, v nichZ Praha mdZe byt cilovym dzemim

alokace z ESIF v€  orientacni alokace v mil. K¢
(kurz 27 K&/€)

EFRR a ESF pro Gzemi Prahy

OP Praha - pél réistu CR 201590 104 5442
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 220938706 5965
OP Zaméstnanost 100 000 000 2700
Integrovany regionalni OP 24149 612 652
Fond soudrznosti pro CR

OP Zivotni prosttedf 2241768 844 60 527
OP Doprava 3793 452 296 102 423
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Dalsi domaci zdroje

Podporu rozvoje mést a obci nabizeji také programy uskutecriované dstfednimi organy
statni spravy, pfipadné jimi zfizenymi fondy. U téchto programd vSak nejsou dostupné
rozpoctové vyhledy a podpora je schvalovana zpravidla z roku na rok.

Zvlastnim pfipadem jsou investice statu realizované na Gzemi mésta, jejichZ uskute¢néni
(napf. nacasovani) viak maze prazska samosprava ovlivnit jen do urcité miry.

Dalsi zahranicni zdroje

Vedle Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl je k dispozici fada dalSich pro-
gram, které |ze teoreticky k uskute¢néni navrhovanych cild vyuZit. O tyto prostfedky se
viak soutéZi na ndrodni nebo mezinarodni drovni, obsahuji rizné podminky, které jejich
dostupnost a vyhodnost mohou dale zhorsovat. Jde napfiklad o Evropsky fond pro stra-
tegické investice (EFSI), program Horizont 2020, finan¢ni mechanismus EHP a Norska.

Objem zdrojd mohou pochopitelné ovlivnit nepfedvidatelné faktory, jako byla nap¥iklad
hospodéarska recese, kterd vyrazné snizZila danové pfijmy, budouci legislativni zmény
upravujici dafiové sazby nebo zplsob prerozdélovani dafiového vynosu. Diskuze probihaji
i 0 zplsobu prerozdélovani dafovych vynosd mezi méstem a méstskymi ¢astmi. Vyvoj
statniho rozpoctu ovlivni napfiklad statem realizované stavby na Gzemi Prahy. Zménit
se mohou i povinnosti uloZené pravnimi pfedpisy samospravé.

Z téchto ddvodi se financni planovani pfenechava akénim plantm, které mohou v krat-
$im obdobi spolehlivéji identifikovat konkrétni zdroje véetné jejich spolehlivosti. Akéni
plany budou také muset citlivé hledat moZnost vyuziti soukromych zdroj(, bez jejichZ
zapojeni nebude moZné Fadu cilll, opatfeni a projekt( realizovat. S tim souvisi i pfipadné
vyuZiti partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, tzv. PPP financovéni, pro nékteré
infrastrukturni projekty.

Je tfeba zdiraznit, Ze mezi strategickymi cili (viz smér 3) jsou i opatfeni zaméfena na
efektivnéjsi nakladani se zdroji mésta a diiraz na koncepéni, profesionalni a davéry-
hodnou spravu mésta. Cim dfive budou tato opatfeni uskute¢néna, tim dfive mohou
mit pozitivni dopad na dostupnost a vyuZitelnost dodate¢nych zdrojl pro realizaci cildl
Strategického planu.



Komunikace

Spoluprace a komunikace s méstskymi ¢astmi

Uvod

Zapojeni méstskych ¢asti do procesu pripravy Strategického planu je nezbytnou sou-
¢astijeho budouci Gspésnosti. Ta viak nespociva jen v planu samotném, ale predevsim
v synergii aktivit a ¢innosti, které jsou timto procesem iniciovany. Je proto klicové, aby
se méstské ¢asti ztotoznily s cili Strategického plénu, porozumély jim a byly ochotné
aktivné prispét v mezich svych kompetenci a moznosti k jejich napliiovéani. Tento pro-
ces vyZaduje nejen pochopeni roli G¢astnikl daného procesu, ale zarover jejich aktivni
a dlsledné zapojeni od samého pocatku jeho pfipravy. Jedné se o dlouhodoby proces
budovani dlvéry, sdileni hodnot a hledani porozuméni. Komunikace probiha predevsim
mezi organizatory a samospravou a mistnimi Gfady, ale neméné vyznamné je v ramci
Gzemi méstskych ¢asti zapojeni i dalsich cilovych skupin - neziskovych organizaci,
podnikatelll a vefejnosti.

Cile

Strategicky plédn hl. m. Prahy ma pro méstské ¢asti vyznam v nékolika rovinach. Je pfe-
hledem o tom, jak se HMP v soucasnosti vyviji a co lze z trend( vyvoje dovozovat pro
budoucnost (vnéj3i vlivy, hrozby, dopady). Zaroveri naznacuje zaméry, formuluje celo-
méstskou vizi, utvari hodnotovy systém mésta a naznacuje, jak se mésto chce do roku
2030 vyvijet. Pro méstské casti, stejné jako pro ostatni aktéry Zivota mésta, znamena
(cast v procesu pfipravy Strategického planu zdvazek uplatiiovani celoméstskych cilli a
priorit v rdmci lokélnich rozvojovych zamérh. Celoméstské priority jsou rozvrZzeny v Gizemi
rliznych méstskych ¢asti a mésto tak prostfednictvim Strategického planu rozhoduje o
budoucim vyvoji svého Gzemi jako celku. Smyslem strategického planovani je moZnost
dlouhodobé a komplexné ovliviiovat rozhodovaci procesy odehravajici se ve mésté.

Proces

PFi diskuzi s méstskymi ¢astmi o strategickych dokumentech jsme vychazeli z nutnosti
respektovat rozdilnou miru zapojeni zastupitelt a organt MC v priibéhu tvorby strategie,
predevsim s ohledem na ¢asovou narocnost téchto procest a rozdilné moznosti fungovani
jednotlivych méstskych ¢asti (zejména z personalniho hlediska - pocet zaméstnancda,
jejich zkuenost a kompetence). To se tyka zejména méstskych ¢asti, jejichZ rozpocet a
kaZzdodenni operativni agenda vyznamné omezuje moznosti zpracovani Gkold nad ramec
zakonnych povinnosti vlastni i pfenesené pdsobnosti.

Ze strany vétSiny méstskych castijsme se setkali s pozitivnimi reakcemi a ndzory a oce-
nénim metodické pomoci pfi planovanf jejich rozvoje. PfestoZe pro nékteré z nich mize
intenzivni zapojeni v aktualizaci Strategického plénu znamenat ¢asovou zatéz, vniméame
jejich spolupraci jako podstatny vklad pro budouci implementaci plénu a pro efektivni
rozvoj celého mésta. PFi zapojeni méstskych ¢asti jsme postupovali v souladu s posta-
venim méstskych Casti definovanym Zakonem o hl. m Praze 131/2000 Sh., v platném
znéni a Statutem hl. m. Prahy (vyhlaska ¢. 55/2000 Sh. hl. m. Prahy v aktualnim znénf).

Od roku 2013, kdy zacal proces pfipravy Aktualizace Strategického planu, byly méstské
Casti o postupu pribézné informovany. Do procesu pfipravy a tvorby dokumentd byli
zastupci samospravy zapojeni jiz od po¢atecnich jednéni v ramci vytvofenych pracovnich
skupin - starostové nékolika méstskych casti se napfiklad Géastnili diskuse ve skupiné
Struktura a sprava mésta. Jejich tGloha spocivala v aktivni G¢asti a komentovani analy-
tické ale i ndvrhové Casti.

VSechny méstské ¢asti obdrZely v Gnoru 2014 slozku objasnujici proces pfiprav Strate-
gického planu do drovné jednotlivych politik, a to v papirové i digitalni podobé. V roce
2014 bylo vytvofeno sdilené GloZisté (Portal méstskych ¢asti) mezi IPR Praha a méstskymi
¢astmi, kde jsou ukladany vechny, dokumenty a materialy - viz: https://sp.iprpraha.cz/
projects/mc/SitePages/DomovskaStranka.aspx. Na jafe 2014 bylo uspofadéano prvni
kolo workshoptl s méstskymi ¢astmi, které bylo zaméFeno na sezndmeni méstskych
Casti s podrobnou pfipravou Strategického planu. Na celkem deviti workshopech (6. 3.
2014 - 28. 4. 2014) ve Velkém sale IPR byly v rdmci tfihodinového programu pfedsta-
veny dlivody aktualizace stévajiciho Strategického planu HMP, jeho analyticka cast a
hlavni vystupy definované v ramci 6 pracovnich skupin, i strategické cile a navrhované
politiky. Akce se z(i€astnilo 41 méstskych €asti. V neposledni fadé byla Sekce strategii
a politik pribézné pritomna také pfi workshopech Kancelafe Metropolitniho planu, kde
poskytovala aktualizované informace, tykajici se aktualizace Strategického pléanu. V
gervnu 2014 byl véem MC rozeslan on-line dotaznik pro vyhodnoceni celoméstskych
politik pFfipravovaného planu, ktery umozioval se k pracovni verzi vyjadfit. V ramci
dotazniku tak ucinilo celkem 28 MC, a to formou on-line ankety mezi 26. 6. - 1.9. 2014.

Na jafe 2014 také vznikl pilotni projekt nazvany Koncepéni rozvaha pro méstské asti,
ktery predstavuje pfistup k planovéni mésta zvany ,zdola - vzharu“ (bottom-up). Jedna
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se o urbanisticky néstroj s pfesahem do strategického planovani, po vzoru pfistupu k
Gzemni soudrznosti v (spésnych a konkurenceschopnych evropskych méstech s dob-
rou kvalitou Zivota. Cilem tohoto nastroje je aktualizace lokalnich pfileZitosti k rozvoji
Gzemi, sestavenf priorit, tematizace rozvoje a pfiprava strategického fizeni. Jedné se o
dlouhodobou tvorbu spolecné vize mésta a jednotné celoméstské strategie. Do vytvareni
koncepéni rozvahy se zapojilo 55 méstskych casti a bylo celkem identifikovéno pfes 5
700 jev( v Gzemi. Nejedna se pouze o webovou aplikaci, ale pfedevsim o proces zapo-
jeni méstskych ¢asti a spolecné utvareni mésta.

Koncem z&fi 2015 byla k pfipominkovani zaslana pracovni verze Strategického planu
a na podzim téhoZ roku probéhla nova série prezentaci a workshop(l pro méstské casti
(2.12, 6.11,19.11.). Workshopy byly ¢lenény podle tfech strategickych sméri; po prezen-
taci vzdy nasledovala diskuze. Mezi nejcastéji probirana témata patf¥ila provdzanost na
budouci realiza¢ni program a provadéci plany, Gloha méstskych ¢astiv celém procesu a
vazba na lokalni priority, participace a politicka stabilita nutna pro Gspésnou realizaci
celého planu.

Dalsi workshop byl zaméFen na konkrétni problémy a témata ddleZita pro méstské ¢asti
a jejich prinik s celoméstskou strategii. Na zacatku prosince 2015 byl plan znovu kon-
zultovan také v ramci Svazu méstskych ¢asti. Do konce prosince zaslalo 35 méstskych
¢asti své pfipominky k pracovni verzi Aktualizace Strategického planu HMP. Paralelné
probihala a probihaji i osobni setkéni se zastupci téch méstskych ¢asti, které projevily
zajem o konzultaci.

Sumar akci:

Rok 2014

anor informacni Sanon s informacemi o Strategickém planu a jednotlivymi cili pro
méstské casti

brezen  workshopy s méstskymi ¢astmi

12.5 seminaf s méstskymi ¢astmi

¢erven aplikace Portal méstskych ¢asti

informacni $anon a seminar
odbornikd pro méstské ¢asti

schlzi
pracovnich skupin workshopy pro
méstské casti

Konf vonf 3 setkani
onference konferenci pro méstské Easti
o~ m < n O
bal ba - - -
o o o o (=]
N N ~N N N
Metropolitni
Metropolitn Metropolitni ozvugna deska
Metropolitni ozvucné desky ozvuéna deska L
ozvucna deska wereiné vefejnych
vl diskuzi
diskuze verene
diskuze
Rok 2015
29.9.  zaslana pracovniverze aktualizace SP (s terminem 2.12. pro odevzdan{ pfipo-
minek)
6. 11. prezentace a workshop pro méstské casti

10.11.  prezentace v méstské knihovné Praha 5 Smichov

19.11.  prezentace v Narodni knihovné Praha 6 Dejvice

26.11.  prezentace v méstské knihovné Praha 10 Vr3ovice

2.12. den otevienych dvefi IPR - konzultace pro méstské ¢asti
7.12. konzultace v ramci zasedani Svazu méstskych ¢asti
leden  zapracovani pfipominek méstskych ¢asti

Jaké budou dalsi podstatné kroky z hlediska implementace Strategického planu?

- strategické naladénf (Strategic Alignment) a nastaveni princip0 pro zachovani kon-
tinuity plédnovéni a rozhodovani na celoméstské Grovni v dlouhodobém ¢asovém
horizontu

- soulad Strategického planu HMP a navazujicich dokumentd s programy rozvoje,
programovymi cili a rozpoctem méstskych ¢asti

- metodickd podpora a management rozvoje méstskych ¢asti a provédzanost zémeérd
MC a rozpottu s MHMP



Struktura navrhove casti 1

Soudrzna
azdrava
Ndvrhova Cast Strategického planu je strukturovdna od nejobecnéjsiho metropole
ke konkrétnimu, tedy od vize po jednotlivé pfiklady aktivit
List sméru

Soudrzné mésto

1 N o
@ 1 - - . N
VAN i L BN P
VIZE PRIORITY SMERY STRATEGICKE ~ KONCEPCE OPATRENT PRIKLADY
CiLE AKTIVIT

List strategického cile

Vize a z ni vychdazejici priority jsou zékladnim ramcem, podle kterého by se méla
Praha v pfistich 15 letech vyvijet. Pro potfeby strategického fizeni a nasledné implemen-
tace je ale tfeba plan rozclenit do jednotlivych oblasti, které zjednodusuji komplexné
pojatou vizi a priority do snaze vymezitelnych skupin.

Clenéni Strategického planu
Strategicky plén je v knize rozdélen do tFi smér. Ty jsou dale formou kapitol déleny
na jednotlivé strategické cile. Kazdy strategicky cil je uveden stru€nym vymezenim

tématu, kterému se vénuje, a je doplnén o apendix, ve které jsou shrnuty odkazy na

Analytickou cast Strategického pléanu, navrhované indikétory, a dalsi dopliikové infor- List dopliiku strategického cile

mace. Po tomto Gvodu do kazdého strategického cile jsou zafazeny jednotlivé navrhové
koncepce, které jsou dale rozvedené formou opatfeni a pfikladi moznych aktivit.

Aktivni a dis

List koncepci, opatreni a pFikladd aktivit
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Organizace jednotlivych
listl Strategického planu

Cislo sméru Nédzev sméru

Zarazeni sméru v ramci celku

Soudrzné mésto

Praha je otevienym a socidiné soudrZnjm méstem
pripravenjm na probihajici sociodemografické zmény

smér,

SMERY

Soudrzna
a zdrava
metropole

Klitova slova: SOCIALNI SOUDRZNOST - KULTURNI PROSTREDI - ZDRAVE
MESTO

Pruni strategicky smér ,Soudrzn a zdravé metropole” integruje témata,
jejich fesent vyznamné prispéje ke zkvalitnéni zivota obyvatel Prahy, a to
v komplexni roviné. Klade diraz nejenom na zlepsenf socialnich aspekti
kvality zivota, ale i na rozvijent fyzického prostfedi mésta pfi respektovant
jeho jedineénjch kulturnich a historickych hodnot. Vedle posilovani soci-
aln soudrznosti, otevienosti a solidarity je tedy ambici Prahy i zlepsovani
vaech slozek tvoficich kvalitu prostredi - zeleného i urbanniho, navracent
pestrého zivota do celoméstského centra i plnohodnotné rozvent jader a
ohnisek aktivit v ramei lokalnich center.

Vjchodiskem pro formulovani podrobnéjéiho obsahu strategického sméru
Soudrznd a zdrava metropole” je hledani odpovéd predevaim na otazky:

té chceme Zit? Jaké chceme mit nase mésto?”

Aktivni a dlstojné starnuti

Reagovat na zvySujici e potet seniord koncepéni a ucelenou politikou

> Adaptovat mstské prostredi na it pottu seniori
To0pora dosTUpNOST SpOleCensRych & Kultarmeh RoamoT mésta (dostupnost prostrednictvim

> Podporovat dostupnost sluzeb um
TravorTch ol

sluzbam (nap. seniorbus/seniortaxi) pro dostupnost sluzel

botimalizace kepacit a kvality terénnich pefovatelskjch sluzeb a slureb asobn asistenc

Zafazenf strategického
cile v ramci celku

Ndzev strategického cile

Motto strategického cile

Zarazeni koncepce v ramci celku

Ndzev koncepce

Motto koncepce
Ndzev opatreni

Kod opatreni

Priklady aktivit

Kod skupiny aktivit



Kategorie prikladu aktivit

Priklady aktivit jsou ve vyctu rozdéleny do 13 kategorii ve 3 skupinach. Kazda kate-
gorie aktivit je strucné popsana niZe. Za nazvem kaZdé kategorie nasleduje graficka
znacka - kod, kterym jsou jednotlivé aktivity ve vyctu priklad(l aktivit oznaceny.

- Prvni skupinou jsou aktivity projektové pripravy.

Monitoring

Aktivita navrhuje sledovani nebo mapovani doposud nesledovaného jevu, feno-
ménu, jehoZ znalost je ddleZita. Zahrnuje i zlepseni nebo Gpravu ¢i lepsi nastaveni uz
provadéného monitoringu.

Analyza
Predmétem aktivity je vyhodnoceni sledovanych jevd, jejich utfidéni a nalezeni
vnitfnich souvislosti.

Studie
V ramci studie jsou na zékladé znamych okolnosti provéfovany moznosti pro nasta-
veni dalsiho postupu. Studie obsahuje navrh feseni ¢i pripadné jeho varianty.

Evaluace

Evaluace je klicova pro ovéfeni finalnich projektd. Jeji parametrizace ale musi probéh-
nout jiz v Gvodni ¢asti pro postihnuti klicovych sledovanych jevi, aby na tyto sledované
jevy mohly reagovat navrhovand opatfeni.

- Druhou skupinou jsou projektové nastroje, kterymi jsou
upravovany nebo nové nastavovany procesy.

Organizacni zména

Organizacni zménou je zména zplsobu spravy a jeji optimalizace pro zajisténi pre-
hlednéjsiho procesu. V ramci organizatni zmény mohou byt prenédSeny kompetence z
jednoho aktéra na jiného bez vyznamné zmény téchto kompetenci. Organizacni zména
se mlzZe tykat i uZivani nemovitosti nebo vefejnych prostranstvi, kdy je vlastnictvi nebo
spréva prenesena na jiného aktéra, nebo kdy se okruh uZivatelil rozsifuje ¢i zuZuje
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Lepsi sprava

Lepsi sprava zahrnuje $irsi okruh problém0 tykajicich se zlepseni dosavadniho
zpUsobu vykonavani spravy. MilZe byt feSeno vydanim nebo Gpravou stavajicich vlast-
nich predpist mésta, feSenim dosavadnich problematik novymi pFistupy vyZzadujicimi
koncepcni rozhodnuti o zméné dosavadni praxe, které je ¢asto spojené se zménou
paradigmatu a je podminéné usnesenim samospravy.

Legislativni zména
Aktivita vedouci ke zméné nadfazenych pravnich Gprav stétu.

- Treti skupinou navrhovanych aktivit je projektova implementace,
kterou se realizuji opatfenf strategického planu.

Lepsi praxe
Aktivita vede k dislednéjsimu dodrZzovani existujicich metodik a pfedpist s ohledem
k jejich vécnému poslani. Stejné tak zdliraziiuje zlepSeni péce o stavajici majetek mésta.

Agenda

Vytvoreninové nebo Gprava stavajici oblasti, kterou se mésto nebo jeho organizace
budou zabyvat, zejména pro svou vlastni potfebu. Agenda miiZze obsahovat i tvorbu
informacnich systémd pro sdileni informaci mezi méstskymi organizacemi, vefejnosti
a a dalSimi aktéry.

Sluzba
Sluzby pro vefejnost, soukromy sektor a jiné instituce napfiklad zaméFené na meto-
dickou a informacni podporu, osvétovou a vzdélavaci ¢innost.

Grantova a provozni financni podpora
SluZba spojena s poskytovanim financnich prostiedkd pro investice a provoz.

Projekt
Investicni aktivita zejména spojené s Gzemim, tedy s projevem ve fyzickém prostiedi.
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SoudrZna
a zdrava
metropole

SMERY

Klicova slova: SOCIALNI SOUDRZNOST - KULTURNI PROSTREDI - ZDRAVE
MESTO

Prvni strategicky smér ,SoudrZzna a zdrava metropole” integruje témata,
jejichZ feSeni vyznamné prispéje ke zkvalitnéni Zivota obyvatel Prahy, a to
v komplexni roviné. Klade dliraz nejenom na zlep3eni socialnich aspekti
kvality Zivota, ale i na rozvijeni fyzického prostredi mésta pfi respektovani
jeho jedine¢nych kulturnich a historickych hodnot. Vedle posilovani soci-
alni soudrznosti, otevienosti a solidarity je tedy ambici Prahy i zlepSovani
vSech slozZek tvoricich kvalitu prostfedi - zeleného i urbanniho, navraceni
pestrého Zivota do celoméstského centra i plnohodnotné rozvijeni jader a
ohnisek aktivit v ramci lokalnich center.

Vychodiskem pro formulovani podrobnéjsiho obsahu strategického sméru
»SoudrZzna a zdrava metropole” je hledani odpovédi predevsim na otazky:

LV jakém mésté chceme Zit? Jaké chceme mit nase mésto?”



Praha v roce 2030

Praha se stala otevienym a socialné soudrznym méstem, které dokaze pro-
stfednictvim rozvinuté socialné-integracni i bytové politiky zajistit pod-
minky kvalitniho a distojného Zivota pro vSechny obyvatele bez ohledu
na jejich vék, zdravotni stav, ndrodnost a etnickou prislusnost ¢i socialni
status. Adaptovala se na demografické a spolecensko-ekonomické zmény a
ve spolupréci se statem zlepsila podminky pro podporu rodicovstvi a matef-
stvi, aktivni starnuti a integraci cizincl. Podporou vystavby najemnich byt(
vytvorila adekvatni nabidku dostupného a udrzitelného bydleni. Promys-
lenymi intervencemi nejenom do sidlistnich celk( a podporou ohroZenych
skupin obyvatel zabranila vzniku socialné nebo etnicky vylouc¢enych lokalit
potencialné zhorsujicich bezpecnostni situaci metropole.

Praha je kulturné rozmanitym méstem s vyrazné rozvinutym
kreativnim potencidlem obyvatel a bohatym komunitnim
Zivotem. Obyvateleé se identifikuji s lokalitami, ve kterych
Ziji, a vduchu principl obcanské spole¢nosti jsou spolu sob-
canskymi a kulturnimi iniciativami integrovanou soucdsti
samospravnych a planovacich procesd.

Praha vyznamné posiluje méstotvorny charakter prostfednictvim novych
staveb a z&sah( ve vefejném prostoru pfi respektu ke kulturnimu a his-
torickému dédictvi a principlim udrzitelného rozvoje. Nejenom funkéné
kvalitni a esteticky hodnotné urbanni prostfedi s kultivovanym vefejnym
prostorem je jednim z hlavnich aspekti rezidencni spokojenosti obyvatel
Prahy, magnetem pro jeji navstévniky a jednim z faktor( jeji konkuren-
ceschopnosti, ale nemensi vyznam ma v této souvislosti i zdravé, Cisté a
kvalitni prirodni prostfedi. Toho Praha dociluje mimo jiné uplatfiovanim
principd udrzitelné mobility a orientaci na ekologicky Setrnéjsi zplisobhy
dopravy. Praha vyznamné omezila negativni dopady individualni automo-

bilové dopravy (vCetné dopadd na uZivani vefejného prostoru) dosazenim
lepSiho rozloZeni jednotlivych druhd dopravy a zvysenim jeji bezpecnosti
a energetické GEinnosti.



Vazba sméru 1 na Analytickou
cast aktualizace Strategického
planu hl. m. Prahy

Strategicky smér ,Soudrzné a zdravéd metropole” reaguje primarné na iden-
tifikovanou hrozbu nepfipravenosti mésta na demografické zmény a hrozici
zhorseni kvality Zivota a fungovani mésta.

Uvedenou hrozbu lze podloZit prfedevsim témito zavéry (problémy) z Ana-
lytické ¢asti: PR2 Degradace urbanniho prostfedi mésta

PR4 Nepripravenost Prahy na probihajici demografické zmény
PR6 Nedostate¢né odstranovani prvk( snizujicich kvalitu Zivota

Pokud by nebyly vySe uvedené agregované problémy predmétem vcasného
a (¢inného fesent, doslo by v relativné kratkém ¢asovém horizontu k jejich
prohloubent, a to se vSemi negativnimi dlisledky. Pfi nec¢innosti by zaroven
Praha pfisla o své dosavadni silné stranky (SS3 Socialni bezbariérovost a
prostupnost mésta, SS4 Hodnotna méstska krajina a environmentalni kva-
lity) a potencialy (P2 Potencial vyuZiti kvalitni dopravni a technické infra-
struktury, P3 Potencial pro aktivni obCanskou spolecnost), jez byly rovnéz
identifikovany v analytické ¢asti.

Souvisejici evropské a narodni
strategické dokumenty

N2 20 25 25 20NN 2 N 20 2 2 2 N N 2N N N N2

Evropa 2020

Obnovena Strategie EU pro udrZitelny rozvoj
Akéni plan pro méstskou mobilitu

Evropska imluva o krajiné

Ridici principy trvale udrzitelného tzemniho
rozvoje evropského kontinentu

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020,
Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR

§trateg1’e mezinarodni konkurenceschopnosti

CR pro obdobi let 2012-2020

Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020
Statni politika Zivotniho prostfedi CR 2012-2020
Narodni akéni plan podporujici pozitivni

starnuti pro obdobi let 2013-2017

Strategie socialnich sluzeb 2014-2020, Strategie
vzdélavaci politiky CR republiky do roku 2020
Dopravni politika CR pro obdobi 2014~

2020 s vyhledem do roku 2050

Strategie podpory vyuZiti potencialu kulturniho
dédictvi v kontextu politiky soudrZznosti 2014+

Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice,

Politika architektury a stavebnf kultury CR (2015)
Politika tizemniho rozvoje CR

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020
Koncepce socialniho bydleni CR 2015-2025



Soudrzné mesto

Praha je otevienym a socidlné soudrZznym méstem

pFipravenym na probihajici sociodemografické zmény
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HL. m. Praha a jeji méstské ¢asti budou schopné prostfednictvim své socialné-inte-
gracni a bytové politiky flexibilné reagovat na probihajici demografické a spolecensko
-ekonomické zmény, jako je prodluZzovani délky Zivota a rlist poctu a podilu osob nad
80 let, zvySovani socialnich nerovnosti a s tim spojeny narist poctu osob (potencialné)
ohroZenych chudobou a bezdomovectvim ¢i rlst poctu cizincd. S ohledem na perspektivy
demografického vyvoje se odstrani pretrvavajici bariéry rodicovstvi a matefstvi, jakymi
jsou napfiklad dlouhodobé pasivni a nekoncepéni bytova politika mésta a méstskych
¢asti, lokalni nedostupnost Skolskych zafizeni ¢i omezena (¢ast Zen na pracovni sile a
nedostatek alternativnich forem pracovnich Gvazk( a podminek. Z hlediska dlouhodobé
stability a konkurenceschopnosti Praha musi byt otevienym, socialné prostupnym, sou-
drznym a bezpeénym méstem bez uzavienych arealt majetnych (gated communities)
a socialné vyloucenych lokalit ¢i etnickych enklav, které by se mohly stat ohnisky pro-
hlubovani socialnich nerovnosti, polarizace a potencialné i vzniku nepratelskych nélad
a postojl vici okolni spolecnosti, kultufe a institucim. Budou vytvareny podminky pro
zaclenéni znevyhodnénych skupin obyvatel, jakymi jsou napfiklad nékteré skupiny
seniorl, 0soby se zdravotnim postiZzenim, socialné slabsi, lidé bez domova nebo cizinci.

Praha bude otevienym a socialné soudrznym méstem, kde dochdazi ke zvySovéani
kvality Zivota vSech obyvatel. Nejen kvili ekonomickému hledisku bude mésto cilené
podporovat podminky k tomu, aby stafi lidé, zdravotné ¢i socialné znevyhodnénf zlistali
co nejdéle aktivniv pracovnim i Zivotnim smyslu, ¢imZ budou sniZovany financni naroky
na socialni a zdravotni systém, ale zejména tim bude posilena i inkluze téchto osob a
socialni soudrZznost mésta. Integrovani zahrani¢ni migranti zase pfispé&ji ke zpomaleni
demografického starnuti, zvysi kulturni rozmanitost a budou pfinosem ekonomické
vykonnosti a konkurenceschopnosti mésta.

Klicova slova

Socidlni soudrZnost, nerovnosti, socidlni inkluze, preventivni socidlni politika, aktivni a
ddstojné stdrnuti, seniofi, bariéry porodnosti, podpora rodin, dostupné a socidlni bydlent,
zdravotni péce, lidé bez domova, cizinci, rezidencni segregace
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Silné stranky:

§S83.2  Prihodna struktura cizincl s potencialem integrace a kulturni riznorodosti

Problémy:

PR4 Starnuti populace - rdst poctu seniorl v uplynulych letech

PR4 Pretrvavajici bariéry rodiCovstvi pfispivajici k relativné nizké plodnosti

PR8.8 Zdlouhodobého hlediska nekoncep&ni a pasivni bytova politika mésta a mést-
skych ¢asti

PR4.1  Rostouci socialni tlak na nékteré skupiny obyvatel a zvySujici se podil osob
ohrozenych chudobou

PR4 Rlst poctu cizincl v uplynulych letech a predpoklad riistu i v budoucnosti
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NavrZené indikatory:

1.1.0
111
1.1.2
1.1.3

1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9

SniZeni podilu lidf ohroZenych chudobou a socialnim vylouc¢enim

Zvyseni poctu ldZek v domovech seniorli a domovech se zvlastnim rezimem
Zvyseni Ghrnné plodnosti

Zvyseni poctu obecnich nebo obci podpofenych bytl (krizovych, socialnich,
dostupnych) urcenych pro Siroké cilové skupiny, v¢. startovniho a zaméstna-
neckého bydleni

SniZeni poctu obyvatel na 1 [ékafe v ambulantni péci

Zvyseni nadéje doZziti

SniZeni poctu uchazecl o zaméstnani - osob zdravotné postizenych

SniZeni poctu lidi bez domova a Prazand ohrozenych bezdomovectvim
Udrzeni nizké nezaméstnanosti cizincl

Neexistence socialné vyloucenych lokalit a etnickych enklav (udrZzeni hodnot
indexu segregace)

Souvisejici strategické dokumenty:

N2 2N 2N N N 2N 2

SMART Prague 2014-2020

Operaéni program Praha-pél réistu CR

Koncepce rodinné politiky hl. m. Prahy 2009-2010

Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb na Gzemi hl. m. Prahy na obdobi2016-
2018

Koncepce navrh( feseni problematiky bezdomovectvi v Praze v letech 2013-2020
Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincl 2014-2017

Akéni plan Koncepce hl. m. Prahy pro oblast integrace cizincl na rok 2016
Koncepce bytové politiky hl. m. Prahy pro rok 2004 a navazujici obdobi
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KONCEPCE  OPATRENf  PRIKLADY

Aktivni a dlstojné starnuti

Reagovat na zvysujici se poCet seniort koncepéni a ucelenou politikou

Adaptovat méstské prostfedi na rist po€tu seniort

podpora dostupnosti spoletenskych a kulturnich hodnot mésta (dostupnost prostiednictvim
MHD, bezbariérovost, aj.)

realizace investic do vefejného prostoru a MHD

s ohledem na ocekavany narlist poctu starsich osob se snizenou sobéstacnosti a zhorsenou
schopnosti pohybu a orientace, zejména odstranovani bariér pohybu a orientace, doplnéni
lavicek ve vefejném prostoru (realizace mezigeneracnich park( aj.)

odstranéni bariér dostupnosti vefejnych sluzeb, zejména zdravotnickych zafizeni a vefejnych
instituct

Podporovat dostupnost sluzeb umoZiiujicich senioriim kvalitni a bezpecny Zivot
podpora integrace zdravotnich sluzeb v domovech pro seniory a domovech se zvlastnim
rezimem

podpora terénniho poradenstvi a osvétova cinnost v seniorské populaci pro rozsifeni infor-
movanosti o socialnich sluzbach a pravech seniorli (napf. vytvofeni uzivatelsky privétive
informacni databaze)

podpora specialnim dopravnim sluzbam (napf. seniorbus/seniortaxi) pro dostupnost sluzeb
a zajisténi mobility senior(i

prioritni podpora v dota¢nich programech pro integrované zdravotné-socialni sluzby umoz-
fujici Zivot osob se snizenou sobéstacnosti v doméacim prostiedi a komunité

financni podpora zavedeni elektronického systému tisiového volani a dostupnost bezbari-

érového bydleni pro zvyseni bezpecnosti senior(
financni podpora a rozvoj odleh¢ovacich sluzeb pro osoby poskytujici seniordim neformalni
péci

optimalizace kapacit a kvality terénnich pecovatelskych sluzeb a sluzeb osobni asistence,

OPATRENE  PRIKLADY
AKTIVIT

center dennich sluzeb, dennich stacionaf(, komunitnich center pro seniory, aj.
optimalizace kapacit a kvality pobytovych socialnich sluzeb, zejména domovd pro seniory
a domovd se zvlastnim rezimem (doma s pecovatelskou sluzbou), véetné dota¢ni podpory
vystavby a provozu domovi pro seniory a domovd se zvlastnim rezimem v majetku mést-
skych ¢asti

- VyuZit potencial starsi populace pro aktivni zapojeni

do komunitniho i pracovniho Zivota

zvyseni otevienosti a flexibility pracovniho trhu vici seniorské populaci a podpora vyuziti
age-managementu, kdy méstské organizace pdjdou prikladem v zaméstnavani senior(i
podpora rozvoje univerzit tfetiho véku, center a programi celoZivotniho vzdélavani a vzdéla-
vacich aktivit méstskych knihoven pro seniorskou populaci

prevence nezadoucich jevl podporou kampani zaméfenych na pozitivni vnimani starsi
populace

iniciovani a dotacni podpora programd zapojeni seniorl do prace s détmi a mladezi v
mistnich komunitnich centrech (forma mezigeneracniho pfedavani zkusenosti), rozvoj
vicegeneracnich volnocasovych komunitnich obecnich instituci

podpora seniorskych slev v MHD, kulture, Z00 a v rekreacnim sportu

vypisovani dotacnich program( na podporu projekt( a organizaci pro rozvoj volnocasovych
aktivit senior(, rozvoj klubové ¢innosti

iniciovani a podpora seniorskych sportovnich her
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AKTIVIT

Podpora rodiny

Odstrariovat stdavajici bariéry zakladani rodin,
rodicovstvi a pfirozené reprodukce

- Podporovat zakladani rodin

dostupnost najemnich startovacich bytd pro mladé rodiny

rozsifeni nabidky sluzeb pro rodice s malymi détmi na zakladé konkrétnich potfeb obyvatel,
podle zjisténi jaké sluzby jim chybi a jakym bariéram celi v riiznych ¢astech mésta (lze
vyuzit i dotaci z evropskych fondd

podpora vzniku predskolnich zafizeni pro déti mladsiho predskolniho véku, které nedosahuji
véku pro nastup do matefskych skol (jesle, détska centra, aj.)

podpora nestatnich a neziskovych zafizeni slouzicich vzdélavani a péci o déti predskolniho
véku

realizace investic do méstského prostfedi s ohledem na specifické potfeby rodin s détmi
podpora bezbariérové dostupnosti vefejnych sluzeb, zejména bezbariérovych Gprav vstupt
do objektd, predevsim vetejné spravy

optimalizace kapacit predskolniho a Skolniho vzdélavaniv ramci Gzemi Prahy

Sladit zaméstnani a rodicovstvi

poskytovani alternativnich pracovnich podminek a snizenych Gvazk( v rdmci méstskych
organizaci jako podpora sladéni péce o déti a zaméstnani a rychlejsi navrat do zaméstnani
zavedeni dotacniho programu pro zaméstnavatele na podporu sluzeb a péce o déti zamést-
nanct (napr. firemni skolky)

ocefiovani a poukazovani na zaméstnavatele plisobici ve mésté, ktefi aktivné podporujici
sladéni rodinné péce a pracovni aktivity (,child-friendly” a ,care-friendly” zaméstnavatel)

N

u

2N

KONCEPCE  OPATRENI  PRIKLADY
AKTIVIT

Dostupné bydlenf

Poskytovat socidlné ¢i generacné ohroZenym skupinam

obyvatelstva dostupné a udrZitelné bydleni

- Realizovat diferencované formy socialniho a

dostupného bydleni v ramci bézné zastavhy

spoluprace se soukromymi pronajimateli bytd a neziskovym sektorem pfi zajistovani byto-
vych kapacit pro osoby v bytové nouzi (napf. formou poskytovani garanci soukromym
pronajimateltm atd.)

zprostredkovavani vymény obecnich najemnich byt (tzn. vétsich za mensi) napfic viemi
méstskymi castmi

vyClenéni ¢asti obecniho bytového fondu pro Gcely dostupného startovaciho bydlent posky-
tovaného po urcité obdobi mladym rodinadm, které vyhovi pfijmovym i jinym kritériim
vytvofeni a implementace nastrojll Gstupového seniorského bydleni véetné eventualniho
zavedeni nastroje tzv. zpétnych hypoték, pficemz byty senior( by po jejich smrti nenabyvaly
privatni subjekty, ale pfimo mésto

zvyseni dostupnosti bezbariérového bydleni a podpora sluzeb zamérenych na poradenstvi
a asistenci pfi odstrafiovani bariér v bytech senior(l a osob se zdravotnim postizenim
zprostredkovavani vymény obecnich najemnich byt (tzn. vétsich za mensi) napfic viemi
méstskymi castmi

zavedeni program( socialni prace zamérenych mj. na zvySovani kompetenci samostatného
bydleniv bézném byté, které budou pro uzivatele krizovych a socialnich bytd obligatorni
vytvofeni podminek pro vznik systému socialniho bydleni pro osoby v bytové nouzi pro-
strednictvim méstskych investic do vystavby, rekonstrukci, oprav a Gprav bytl s cilem zajistit
dostatecné kapacity krizovych, socialnich a dostupnych bytd

- Vést koncepéni a aktivni méstskou bytovou politiku

vytvofeni nového koncepcéniho ramce bytové politiky mésta s diirazem na socialni aspekty
bydleni

sladéni zakladnich principd bytové politiky na Grovni hl. m. Prahy a jednotlivych méstskych =
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¢asti (snaha o jednotnou bytovou politiku mésta a méstskych ¢asti)
aktivni podilent se na pFipravé zakona o socialnim bydlent (formou pfipominek, vlastnich
pozménovacich navrht atd.)

Spravovat obecni a bytovy fond odpovédné a

efektivné

provedeni auditu bytového fondu spravovaného hl. m. Prahou i jednotlivymi méstskymi
¢astmi za celem identifikace disponibilnich bytd

zalozeni jediné méstské firmy spravujici obecni bytovy fond za G¢elem vyssi efektivity jeho
provozovani

zastaveni privatizace volnych mensich ¢i bezbariérovych obecnich byt( eventualné vyuzi-
telnych pro socialni acely

vyuzivani prostfedki z fondu Rozvoje socialniho bydleni vyhradné pro Gcely rekonstrukci
¢i vystavby socialniho bydleni

zvyseni transparentnosti pfi spravé bytového fondu a informovanosti o nabidce disponibil-
nich bytd (napt. zfizenf realitniho inzertniho portalu nabizejiciho byty ve vlastnictvi mésta)
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Péce o zdravi

Podporovat dostupny, kvalitni a efektivni systém
zdravotnich sluZeb a zdravy Zivotni styl

Posilit roli Prahy v oblasti péce o zdravi

posileni vlivu mésta v oblasti poskytovani zdravotnich sluzeb na Gzemi Prahy - vefejné
sluzby, za néZ mésto nese odpovédnost, aktivni roli ve zdravotni politice Prahy

hledani nastroj spolupréce se zdravotnimi pojistovnami pro zajisténi rovnomeérné sité
ambulantni a terénni zdravotni a zdravotné-socialni péce s ohledem na rlist poctu starsich
obyvatel a osob se zdravotnim postizenim

Pecovat o obcany ve chvili nemoci a osoby se sniZenou sobéstacnosti

podpora lokalni dostupnosti primarni zdravotni péce, domaci zdravotni péce a integrovanych
zdravotné-socialnich sluZeb, véetné sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim a specific-
kych sluzeb pro osoby s demenci

(¢ast na rozvoji sluzeb dlouhodobé, nasledné a oSetfovatelské péce

podpora rozvoje paliativni péce

zachovani a postupné rozsifovani sité lékafskych pohotovosti a efektivni Zdravotnické
zachranné sluzby HMP (efektivniinformacni propojeni zachranné sluzby s urgentnimi piijmy
nemocnic na Gzemi Prahy)

Podporovat zdravy Zivotni styl a prevenci rizikového chovani

podpora pravidelného vzdélavani v oblasti prevence rizikového chovani pro feditele skol,
pedagogy, strazniky méstské policie, podpora Cinnosti skolnich metodikd prevence a psy-
chologli

podpora zdravého Zivotniho stylu a vnimani zdravi jako zakladni spolecenské i ekonomické
hodnoty (kampané a osvétové ¢innost, podpora pravidelné sportovni aktivity jako soucast
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programu prevence vzniku civilizacnich chorob, aj.)
podpora zaméstnaneckych benefitd v oblasti zdravotni prevence (masaze, cvicent, aj.)
iniciace a podpora program( prevence rizikového chovani, zejména protidrogové prevence s
cilem pfedchazet naruseni fyzického, psychického i socialniho zdravi (slouzi také jako néstroj
pro zvyseni bezpecnosti obyvatel a odstranéni nezadoucich jev( z vefejného prostoru

)
dotacni cilena podpora provozu sportovnich zafizeni s finan¢né naro¢nym provozem (spor-
tovni haly, bazény) v majetku méstskych ¢asti s cilem podporovat zdravy pFirozeny pohyb
jako soutast zdravotni prevence (zdravy rist a prevence obezity déti a mladeze, rehabilitace,
boj s civiliza¢nimi chorobami)
formovani méstského prostredi, které pfispiva ke zdravi obyvatel a podporuje zdravy Zivotni
styl
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Integrace hendikepovanych

Koncepcni a ucelenou politikou podporovat

integraci osob se zdravotnim postiZenim

- Adaptovat méstské prostiedi pro osoby se zdravotnim postiZzenim

zohlediovani specifickych potfeb osob se zdravotnim postizenim pfi navrhovani vefejného
prostoru a vybavenosti mésta

realizace investic do odstrariovani bariér pohybu osob se zdravotnim postizenim ve vefejném
prostoru a dopravé

odstrariovani bariér dostupnosti vefejnych sluzeb, zejména zdravotnickych zatizeni, skol,
méstskych instituci, dostupnost spolecenskych a kulturnich hodnot mésta (dostupnost
MHD, bezbariérovost aj.)

Institucionalné podporovat integraci osob se zdravotnim postizenim

zvyseni otevienosti a flexibility pracovniho trhu vici osobam se zdravotnim postizenim
prikladnym zaméstnavanim téchto osob v méstskych organizacich a iniciaci a podporou
program( jejich uplatnéni na trhu prace

metodicka podpora zfizovatel(im skol a Skolskych zafizeni k zajisténi kvalitnéjsiho vzdéla-
vani osob se zdravotnim postiZzenim, pfidéleni asistentd pro zéky a studenty se zdravotnim
postizenim

finan¢ni podpora neziskovych organizaci zamérenych na integraci osob se zdravotnim
postizenim do bézného Zivota a osvétové prace mezi osobami se zdravotnim postizenim
pro zvyseni jejich informovanosti

Podporovat dostupnost sluZeb a aktivit umoZiiujicich

osobam se zdravotnim postizenim bézny Zivot

podpora specialnim dopravnim sluzbam (veetné taxisluzby) pro dostupnost sluzeb a zajistént
mobility osob se zdravotnim postizenim

prioritni podpora v dota¢nich programech pro integrované zdravotné socialni sluzby
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umoznujici zivot osobam se zdravotnim postizenim v doméacim prostfedi a komunité
finanéni podpora a rozvoj odleh¢ovacich sluzeb pro osoby poskytujici osobam se zdravotnim
postizenim neformalni péci

dostupnost bezbariérového bydleni

podpora a realizace bezhariérovych sportovnich a volnocasovych aktivit pro vsechny vékové
kategorie osob se zdravotnim postizenim
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Socialni zaclenovani

Komplexné a iicinné Fesit problematiku bezdomovectvi,

socidlniho vylouceni a integraci marginalizovanych skupin

Podporovat prevenci ztraty bydleni

realizace komplexné pojaté aktivni terénni socialni prace zamérené na osoby, kterym hrozi
ztrata bydleni a propad do bezdomovectvi

eliminace poctu vystéhovalych osob z (obecnich) bytl prostfednictvim garancnich mecha-
nismd, provazanych sociélnich sluzeb a systému vcasné intervence, proti dluhovému pora-
denstvi a sifenim informaci o moZnostech splaceni najemného, narocich na socialni davky
hmotné nouze atd.

posileni kapacit terénnich pracovnikd a zajisténi jejich kvalitniho vzdélavani

podpora vzniku socialnich pravnich poraden v rezii méstskych ¢asti

Doplnit a rozvijet socialni a zdravetni sluzby pro lidi

bez domova a dalsi marginalizované osoby

vytvofeni jednotného evidencniho systému lidi bez domova na zakladé informaci z dil¢ich
evidencijednotlivych poskytovatelt socialnich sluzeb (tento jednotny evidencni systém by
pri respektovani ochrany osobnich Gdajl evidoval profil uZivatele a zaroveri i to, jaké jsou
naklady na intervence ve prospéch uzivatele socialnich sluzeb)

dotatni podpora zdravotni a o3etfovatelské péce o lidi bez domova (v terénu za Gcasti
zdravotni sestry, zfizeni specializovanych stacionarnich ambulanci i lizkovych zafizeni)
zvySovani kapacit a zkvalitiovani sluzeb a zafizeni pro lidi bez domova ¢i osoby nachazejici
se v krizi (napt. drogové zavisli), pfedeviim dennich center v kombinaci s hygienickym
zazemim (sprchy, pradelny, kadernictvi), bezprahovych a nizkoprahovych center, azylovych
dom (v¢etné azylovych domu pro osoby se zdravotnim postizenim) a domu na pali cesty
optimalizace tzemniho rozloZeni socialnich i zdravotnich sluzeb a zafizeni pro lidi bez
domova za aktivni G¢asti jednotlivych méstskych ¢asti s preferenci vytvareni husté sité
dennich center a dalsich krizovych zafizeni s nizsi kapacitou, tak aby v konkrétnich Gzemich
nedochazelo k pfilisné kumulaci lidi bez domova
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- Integrovat lidi bez domova a marginalizované osoby do obvyklého zplisobu Zivota

podpora socialnimu podnikani v ramci projekt méstskych ¢asti a neziskovych organizaci
zamérenych na pomoc ekonomicky ohroZzenym a marginalizovanym skupinam obyvatel
vytvofeni vhodnych pracovnich mist pro lidi bez domova ¢i marginalizované osoby (napt.
drogové zavislé) hl. m. Prahou

realizace pilotniho projektu, v ramci kterého hl. m. Praha poskytne nékolik obecnich bytd
lidem bez domova a nasledné bude po uritou dobu robustné testovat a porovnavat vyvoj
Zivotni situace lidi, kterym byl byt poskytnut a kterym nikoliv (zaroven vypracuje cost-benefit
analyzu pro obé skupiny)

vedeni osvéty, resp. kampané za (celem zmény vnimani lidi bez domova a pfistupovani k
nim ze strany majoritni spolecnosti

podpora nizkoprahovych a bezprahovych prostor pro jednotlivé skupiny obyvatel (napt.
zdravotné postizeni lidé, drogové zavisli) a jejich setkavani

zajisténi adekvatnich kapacit krizovych, sociéalnich a dostupnych bytd - preference konceptu
,Housing First*
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Integrace cizincu

Realizovat integracni politiku a podporovat sluZby pro zacleriovani cizincii

Integrovat déti cizincli prostfednictvim vzdélavani

podpora zavedeni nultého rocniku pro déti cizincd, kde by se déti ucily cesky jazyk
podpora inkluzivniho, nesegregovaného vzdélavani déti cizinct metodickou podporou
zfizovateltim skol a pedagoglim, jejich odborné vzdélavani a vedeni a ohodnocovani uciteld,
ktefi dobte pracuji s détmi cizincl

pravidelny pfenos informaci o moznostech volnocasovych aktivit, které jsou urceny pro
déti cizincl a jejich ¢eské vrstevniky, mezi vsemi pedagogickymi subjekty, neziskovym
sektorem a rodici

podpora pFidélovani asistentd pro déti cizincl (také prostfednictvim raznych zdrojd finan-
covani, napf. pres neziskovy sektor)

Integrovat dospélé cizince prostfednictvim vzdélavani

vzdélavaci a kulturni akce na osvétu cizincd o nasem pravnim systému, principech a hod-
notach spole¢nosti (také o vyznamu vzdélavani) a rozdilech kultur pro usnadnéni jejich
integrace

podpora poskytovani a navyseni kapacity kurz( ¢eského jazyka

Institucionalné podporovat sluzby pro cizince

vytvofeni dostupného a prehledného informacniho a komunikacniho systému pro cizince
distribuce informacnich letakd v jazyce cizincd

podpora jazykového a odborného vzdélavani arednikl a socialnich pracovnik( a nabidka
prekladatelll pro odstranéni bariér v jednani cizincl a instituci (napf. cizinecka policie,
vefejna sprava, finan¢ni Gfady aj.)

posileni role Integracniho centra Praha o. p. s. pfi integraci cizinc(

finan¢nf podpora neziskovych a obecné prospésnych organizaci zaméfenych na integraci =
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Uzemni soudrznost

Zachovat socidlni otevienost a prostupnost

(rdznorodost) a tizemni soudrZnost mésta

cizincl

-> Zapojit majoritu do integracniho procesu
podpora informacnim a kulturnim kampanim zamérenych na majoritu v problematice cizinc(
podpora a rozvoj dobrovolnickych a sousedskych aktivit propojujicich majoritni spole¢nost

a cizince

-> Zabranit vzniku segregovanych a separovanych lokalit
zabranovani vzniku tzv. uzavienych rezidencnich arealt (gated communities) vytvarejicich
bariéry mezi socialné silnymi a zbytkem spolecnosti
podpora program (napf. emergentni projekty) zaméfenych na prevenci vzniku socialné
vyloucenych lokalit a etnickych enklav podle dlouhodobych pozitivnich i negativnich zku-
Senosti statdl zapadni Evropy
realizace systému socialniho a dostupného najemniho bydleni prostfednictvim vystavby
Ci zajisténi bytovych kapacit v rdmci Gzemi celého mésta z divodu vylouceni zvysujici se
koncentrace socialné citlivych skupin obyvatel v izemi

-> Odstranit vzniklé socialné vyloucené lokality a etnické enklavy
podpora propojovani a integrace segregovanych lokalit se zbytkem mésta (napt. zlepseni
dopravni infrastruktury, vneseni novych funkci do Gzemi, atd.)
podpora odchodu obyvatel segregovanych lokalit do jinych ¢asti mésta (napf. informovanost
0 bytovém trhu, narocich na pfispévek na bydleni, atd.)
integrace obyvatel segregovanych lokalit do majoritni spolecnosti

nastaveni a rozvoj informovanosti a kooperace mistnich instituci a mezi relevantnimi aktéry
v segregované lokalité
investice do kultivace vefejného prostoru a obytného prostredi v lokalitach



Obcanska spolecnost

PraZské lokality Ziji bohatym komunitnim Zivotem obCanské spoleCnosti
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Posilovanim mistnich vazeb a zapojovanim obyvatel do tvorby lokalit Praha konti-
nualné podpofi kreativni klima metropole. Zajisténim podminek pro rozvoj mistni kul-
tury, rekreacniho sportu a naplnéni volného ¢asu, stabilnich mezigeneracnich vztah( a
spoluprace mésto vyznamné podpofi rezidencni spokojenost a identifikaci obyvatel s
mistem, kde Ziji. Zarover dojde k posileni prevence patologickych jev(, socialni soudrz-
nosti a Zivotni Grovné nejen v danych lokalitach, ale i ve mésté jako celku. Praha bude
podporovat dovybaveni kulturné-spolecenskou infrastrukturou, ktera vytvori zazemim
pro bohaty komunitni Zivot a zviditelni jedinecnost a atraktivitu lokalit. Posileni mist-
nich komunit také vyznamné prispéje k udrZzeni socialni koheze pfi oekdvaném starnuti
populace i zvySovani poCtu cizincd.

Invence fungujicich kulturnich a obcanskych iniciativ budou integrovanou soucasti
planovacich procesd pro zlepSovéni méstského Zivota v Praze. Vysoky potenciél kreativity
Prazani diky zvyseni vzajemné divéry mezi obcany a politickou reprezentaci mésta Ci
méstskych ¢asti vytvofi prostor pro tematizaci a feSeni konkrétnich problémd a partici-

napf. o podobéch verejnych prostranstvi, Gzemniho rozvoje a budoucnosti mésta a lokalit.

Klicova slova
komunita, obcanskad spolecnost, participace, kulturni, sportovni a volnocasovd nabidka v
lokalitdch, kvalita Zivota, kulturné komunitni infrastruktura
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Problémy:

PR2.9

Lokalni centra jsou nedostatecné vybavena kulturné-komunitnim zazemim,
aktivitami a sluZzbami.

PR2.8 Nedostatek kvalitnich vefejnych prostor pro volnocasové aktivity obyvatel:
rekreacni sport, kulturu, relaxaci a hry.

PR3.2 Interakce mezi obyvateli a spravou mésta v lokalitach neni dostatecna, systé-
mova a transparentni.

Potencialy

P3.4 Z celorepublikového pohledu méa Praha vyznamny potencial vysoce angazo-
vaného ob¢anského a kulturniho sektoru, zejména v nékterych ¢astech mésta
s pozitivnim dopadem na rozvoj mésta a lokalit.

P3.3 Existuje husta sit zakladnich Skol v urcitych lokalitach, dale Zékladnich umélec-
kych kol a Domi déti a mladezZe a pobocek Méstské knihovny v Praze i dalSich
mistnich knihoven s potencialem poskytnuti zazemi pro kulturné-komunitni
funkce, rekreacni sportovani a volny ¢as
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NavrZené indikatory:

1.2.0

1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4

1.2.5
1.2.6

Zvyseni poctu lidi angaZovanych v kulturnich a volnocasovych sdruzenich v
lokalitach (nardst poctu iniciativ viditelnych ve vefejném prostoru)

SniZeni deficitu vybavenosti kulturnimi zafizenimi v lokalitach

SniZeni pocCtu trestnych ¢ind v lokalitach

Narist volebni Gcasti pfi komunalnich volbach

Zvyseni poctu méstskych ¢asti, které systémové a dlouhodobé vytvareji insti-
tucionalni kapacity pro participaci verejnosti na rozhodovacich procesech.
Pocet rozhodovacich procest, do kterych jsou zapojovani cizinci.

Nariist objemu grantovych prostiedkél poskytovanych MC a HMP pro kulturné
komunitni rozvoj v lokalitach Prahy

Souvisejici strategické dokumenty:

- SMART Prague 2014-2020

> Operaéni program Praha-pél réistu CR

- Koncepce kulturnf politiky hl. m. Prahy (2010-2015)
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Podpora mistnich komunit

Podporovat rozvoj mistnich komunit a komunitnich center jako
zdzemi pro setkdvani, posilovani mezigeneracnich vztahi a
spoluprdci (sousedska vypomoc, prostredi pratelské k rodinam
s détmi, utvareni pozitivniho postoje k problematice stdri,
aktivni role seniorti v obCanské spolecnosti, podpora méné

sobéstacnych seniorti a prevence jejich socidlniho vylouceni).

Podporovat a animovat vznik lokalnich siti (networkt) s poslanim spolecné
vytvafet kulturné komunitni Zivot v lokalitach s dirazem na mezigeneracni
vztahy a spolupraci, ve spolupraci se Sirokym spektrem aktér

Mapovat kulturné komunitni Zivot v lokalitach a moderovat komunikaci a spolupraci zain-
teresovanych acastnikd.

Zajistit kapacity a kompetence vefejné spravy pro koordinaci a rozvoj komunitni ¢innosti,
budovat nové a vyuZit stavajici nastroje, zajistit soucinnost MC a HMP (komunitni koordi-
natofi, kapacity MA21)

Programové zavazat lokalni kulturni instituce (Skoly, kulturni domy, knihovny a dal3i) k
posilovani sociélnich vazeb mistnich obyvatel.

Posilovat spolupraci 3kol a kulturnich instituci na konkrétnich programech (rozvoj vztahu
déti ke kultufe a uméni, vyuziti kultury a uméni k rozvijeni kreativity a schopnosti kritické
reflexe, posilovani identifikace s mistem, kde Ziji...)

Posilit spolupraci stavajicich lokalnich center s celoméstskymi institucemi.

Podporovat nabidku aktivit v kultufe a uméni i mimo centrum Prahy

Vybudovat komunikacni systémy a platformy pro sitovani kulturniho a spolkového Zivota
vMC.

Vytvorit a priibézné aktualizovat centralni prazskou databazi aktérd kulturné komunitniho
#ivota v MC.

Vytvofit metodiku pro grantova fizent (vetné hodnoceni projekt(l) v oblasti kultury, uméni
a komunitnfho Zivota pro méstské ¢asti ve spolupraci s MC.

PriibéZné sledovat a pravidelné vyhodnocovat data (mapovani,

analyzy, studie) v oblasti kulturné komunitniho Zivota v méstskych

tastech adekvatné k velikosti MC (vEetné centra mésta).

/mapovat a analyzovat potencial komunitniho a spolkového Zivota v méstskych castech
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(vEetné centra mésta).

Vypracovat pripadové studie s priklady z CR i ze zahraniti na téma vyznam mistnich kultur-
nich aktivit pro rozvoj mésta, méstskych ctvrti a lokalit a specifikovat pojem lokélni kultura,
stanovit indikatory atp.

Zpracovat a vyhodnotit pfinosy aktivit na modelovych piikladech spoluprace mezi MC a
aktivnimi obcanskymi spolky nebo iniciativami.

Zajistit prabézné vyhodnocovani dopadd vefejnych finan¢nich prostfedkd investovanych
prostfednictvim grant( na kulturné komunitni rozvoj lokalit

VytvoFit metodiku sbéru a vyhodnocovani dat o lokalnich kulturné-socialnich aktivitach
podle méstskych casti/lokalit s cilem aktivné tyto aktivity usmériovat ve prospéch mést-
ského rozvoje

Zpracovat manual rozvoje lokalit a komunitniho Zivota pomoci docasnych intervenci v
prostoru mésta, které provéfuji potencial rozvoje konkrétnich mist pomoci uméleckych a
kreativnich prostredkd.

- Vytvofit transparentni mechanismy a nastroje (financni,

koncepcni, propagacni atd.) pro oZiveni kulturné komunitniho

Fivota v lokalitach zejména ve spolupréaci MC a HMP.

Ziednodusit systém poskytovani méstského majetku (HMP + MC) pro kulturné komunitni a
verejné prospésné aktivity v lokalitach, zejména nevyuzité ¢i chatrajici prostory.

Posilit kapacity na strané méstské spravy v komunikaci s ob¢any ve véci moznosti vyuziti
vefejného prostoru a majetku a realizovat manuéal pro realizaci aktivit ve vefejném prostoru
a vyuziti majetku.

SniZovat administrativni i financni bariéry v pfistupu a zjednodusit podminky pro aktivni
Gcast obyvatel a ob¢anskych organizaci na zvelebovéni a spoluutvareni vefejného prostoru,
zejména nevyuzivaného ¢i zanedbaného. (véetné vnitroblok)

Podporovat nabidku aktivit v kultufe a uméni i mimo centrum Prahy

V souvislosti se spolecenskymi trendy a novymi naroky na kvalitu Zivota spojenymi s kon-
krétnim Gzemim oteviit diskusi nad roli HMP a MC v kulturné komunitnim rozvoji v lokalitach
Prahy.

Rozvijet kapacity a know how MC v oblasti kulturniho planovani, kulturni politiky a kulturné
komunitniho rozvoje v lokalitach Prahy.

Informovat a propagovat i turistické cile mimo historické centrum Prahy mezi domacimi
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i navstévniky.

Na zakladé mapovani mistniho obcanského, spolkového a komunitniho Zivota nastavit
transparentni viceletou a stabilni grantovou podporu mésta pro rozvoj kulturné-komunitnich
aktivit v MC (vyuzit grantové online nastroje ke sbéru a komparaci dat)

Vypracovat novy program snadno dostupnych mikrograntd mésta s nizkou byrokratickou
74té71 pro zadatele pro podporu aktivnich obgant a leaderd komunit v MC.

Méstskymi granty ¢i prispévky HMP pfimo podporovat z pohledu kulturné komunitniho
Zivota funként kulturni domy ve spravé méstskych casti

Nastavit specifické mechanismy pro integraci cizincti do lokalnich

spolecenstvi pomoci kulturné komunitnich a participativnich aktivit

v (izké souvislosti s konkrétnimi Gzemimi, predikovat nartst poctu

cizincd v Praze, ktery se vzdy bude tykat konkrétnich Gzemi.

Vytvorit specifické nastroje a formaty, které zohledriuji potfeby a moznosti cizinc(l a umoz-
fuji jejich zapojeni do planovani v lokalitach a posiluji tak jejich integraci v misté, kde 7iji.
Podpotit spolupraci méstskych kulturnich instituci se Skolami, Integraénim centrem Praha
a obtanskymi organizacemi v konkrétnich Gzemich v oblasti integrace cizinc(.

Ve spolupraci s Méstskymi ¢astmi a Integracnim centrem Praha a nevladnimi organizacemi
nastavit celoméstsky program / parametry pro podporu kulturné komunitnich a spolecen-
skych aktivit cizinc(l v lokalitach Prahy, véetné revize grantového schématu.

Vytvorit konkrétni poptavku a alokovat financni prostfedky pro kulturni instituce k tvorbé
program( integrace cizinc( skrze programy kulturnich instituci.
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/azemi pro kulturnt aktivity

Zajistit dostupné prostorové a materidlni zdzemi ve verejném prostoru
pro kulturni, sportovni, umélecké a komunitni aktivity v lokalitdch ve

spoluprdci s Sirokym spektrem aktérd, organizaci a instituci (stakeholderti)

Podporovat zajisténi prostorového zazemi pro kulturné komunitni aktivity

na celé ploSe mésta (vCetné satelitni zastavby) jako protivahy k pfesycenosti
Prahy monofunkénimi nakupnimi centry, ve spolupraci se Sirokym spektrem
organizaci a instituci pisobicich v lokalitach Prahy (kulturnich, vzdélavacich,
volno€asovych, komunitnich a cirkevnich), podporovat mix funkei.

Analyzovat potencial mistnich kulturnich, vzdélavacich, volnocasovych, komunitnich a
cirkevnich instituci v deficitnich lokalitach pro dobudovani kulturné komunitni infrastruktury.
Definovat standardy vybavenosti kulturné komunitni infrastrukturou pro rozvoj komunit a
obcanské spole¢nosti na mistni drovni v lokalitach Prahy pro 21. stoleti v navaznosti na
charakter lokality.

Zajistit nastroje a mechanismy tzemniho plénovani, které zajisti p¥i rozvoji novych obytnych
Ctvrti garanci vybudovanf kulturné komunitniho zézemiv ramci ob¢anské vybavenosti (bez
ohledu na povahu investora, pravidla platna pro vefejny i soukromy sektor).

Vyuzivat dynamicky se rozvijejici nastroje méstského planovani, které umoznuji rozvoj tzemi
v mezioborovém dialogu - management komunit nebo management sousedstvi (community
management, neighborhood management)

Zajistit koncep¢ni provazanost planovani kulturné komunitni infrastruktury s dalsi zamys-
lenou nebo stavajici vefejnou ¢i komereni infrastrukturou (radnice, nakupni centra, nové
developerské projekty...)

Zejména v deficitnich lokalitach vybudovat kulturné komunitni infrastrukturu, ktera bude
zajistovat mix funkci dle potfeb uzivateld (cilovych skupin) v lokalité a svou uZivatelskou
i architektonickou kvalitou bude odpovidat standartdm kvality Zivota a udrzitelnosti pro
21. stolett.
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- Koncepcné spolupracovat s Méstskou knihovnou Praha a knihovnami

zfizovanymi MC na doplnéni deficit kulturné komunitniho zazemi v lokalitach.

V navaznosti na titul UNESCO Praha mésto literatury, ucinit z knihovny

vlajkovou lod'modernizace a progresivity kulturni infrastruktury v Praze.
Analyzovat potencial stavajiciho a potencialné nového prostorového i institucionalniho
zazemi Méstské knihovny Praha pro dobudovani kulturné komunitniho zézemf, prioritné v
mistech, kde byly identifikovany deficity vybavenosti.

Nastavit systém spoluprace Méstskych casti a Méstské knihovny, véetné zplisobl hodnoceni
spolecnych projektd.

Realizovat soutéZe na architekturu i design interiéru novych i revitalizace stavajicich pobocek
ve spolupraci knihovny, HMP a MC (ve vybranych pfipadech realizovat soutéze mezinarodn).
Podporovat a posilovat potencial pobocek Méstské knihovny a mistnich knihoven jako
Zivych mist spolutvorby a participace na ob¢anském a kulturnim Zivoté komunity - komu-
nitnich habd (community hub) - i jako zazemf pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi
v lokalitach Prahy.

Pripravit grantovy program na podporu oZiveni vefejného prostoru spojeného s provozem
pobocek mistnich knihoven.

Podporovat vyuZivani prostor zakladnich skol vefejnosti ke sportovné a kulturné
komunitnim aktivitdm mimo ucebni hodiny a dny v souladu s bezpe¢im déti.
pripravit a realizovat program spolupréace skol a mistnich kulturné komunitnich aktérd
(inspirovat se fenoménem komunitnich 3kol)

nastavit systém sdileni a maximalni otevienosti prostor(l a vybavenosti skol mimo ucebni
hodiny a dny.

realizovat modelové ptiklady dobudovani, ¢i prestavby fyzické infrastruktury skol pro vyu-
7iti komunitou (zejména v sidlistnich oblastech) ve spolupraci MC, soukromého sektoru,
relevantnimi institucemi zfizovanymi HMP v misté a s mistnimi aktéry z fad obcanského
sektoru (kulturni organizace a organizace formalniho i neformalniho vzdélavani).

Zakladat, podporovat a rozvijet komunitni centra zamérena na sportovni aktivity,
ktera jsou pfistupna pro viechny vékové skupiny obyvatel hlavniho mésta.

dojednat transparentni strategii spoluprace hlavniho mésta s ostatnimi subjekty v hlavnim
mésté plisobici v oblasti sportu a rekreace na udrzovéni a realizaci sportovni vybavenosti
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pro rekreacni sport na tzemi HMP

vyjednat strategii podpory rozvoje a revitalizace existujicich sportovnich areéld na Gzemi
mésta i mimo jeho majetek (Sokol etc.)

stanoveni koncepce ochrany a vzniku novych polo vefejnych prostor (napt. vnitroblok() pro
rozvoj sousedskych komunitnich vazeb.

vyClenit prostfedky na ziskavani objektl areal, které tradicné plnily roli odpocinkovych a
komunitnich areéld i pro vefejnost, nejen pro soukromé vlastniky a nyni jsou drazebnich
fizenich napf. jako majetek po CKM

podpora vzniku vefejné pristupnych ploch pro neorganizovany sport a koupani jakozto
inkubatoru novych komunitnich vazeb, véetné inovativnich détskych h¥ist s posilenou
infrastrukturou i ze strany HMP.

zakladat sportovni stfediska slouZici vsem vékovym kategoriim, a to zvlast v sidlistnich
lokalitach (bézecky oval, cvicici prvky, posilovna, bazén), které budou dostupné viem
socialnim skupinam
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Divéra ke spravé

Posilovat diivéru (trust-building) ve vztahu k mistni spréveé
(lokalitam) a celomestské sprave a stimulovat interakci
spravy mésta a obyvatel Prahy v méstskych cdstech (crowd-
sourcing, lay expertise)

Rozvijet kreativni a kulturni formaty zapojeni obyvatel do

planovani a utvareni lokalit mésta a Zivota v ném.

Rozsifit prostiedky a zplsoby komunikace mezi ob¢anem a spravou, a vyuzit moderni
technologie ke komunikaci, participace na vyuzivani a budovani zdroji a zjistovani nazord,
obyvatel Prahy. Zejména v oblastech tvorby vefejnych prostranstvi, formulace mistni identity
a kulturnich hodnot, hodnoceni kulturni nabidky, evaluace efektivnosti nastroji podpory,
vytvareni novych nastrojl, zalozenych na sdilent zdrojli (v souladu s pFipravovanym kon-
cep&nimi dokumenty na drovni HMP - napf. Manual participace).

vyuZivat analyz a datovych a znalostnich podkladd pro transparentni spravu a fizeni mésta
a pri tvorbé a hodnoceni politik (knowledge a evidence based)

zavadét kreativni metody participace a formy dobré spravy (spésné odzkousené v zahra-
ni¢nich metropolich. (jako jsou Future City Game, Urban Ideas Bakery apod.)

nastavit funkéni systém komunikace potfeb obyvatel a méstské spravy v oblasti komunitniho
a kulturniho Zivota v lokalitach.




Zivot ve mesteé

Praha rozviji mésto a krajinu - Krdsné mésto pro Zivot
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Péce o architektonickou tvaf mésta a jeho urbanni prostredi vcetné historicky utva-
fenych struktur, zvysi hodnotu mésta i jeho jednotlivych lokalit a bude inspirovat k
vyssi funkenii estetické kvalité nové vystavhy i celkové k vyssi kultufe prostfedi. Vysoka
kvalita vefejnych prostranstvi a jejich privétivost pfinese rozsifeni vnimanych hodnot
mésta, i zvySovani kvality Zivota ve spojeni se zvySenim obyvatelnosti centra a lepSim
vyuZzivanim vefejného prostoru obyvateli a navstévniky. Centrum mésta se roz§ifi novou
kompaktni strukturou na transformacnich plochéach a podél hlavnich rozvojovych os,
zformuji se nové atraktivni cile pro obyvatele i ndvstévniky mésta, prohloubi se védomi
jedinecnosti a zvysi se sounaleZitost a sebevédomi obyvatel mésta. Vyrovnaji se kva-
litativni podminky a zvysi se kultura Zivota v centru i na okraji mésta. Bohata nabidka
sluzeb a aktivit, kvalita vefejnych prostranstvi a nové rekreacni pfilezitosti a jejich
dobré dostupnost povedou k preferenci Zivota v kompaktnim mésté. Stejné hodnotnou
alternativou s vysokym podilem vefejnych rekreacnich ploch se stane revitalizované a
dovybavené (vietné nabidky pracovnich pfilezitosti) prostfedi modernistickych sidlist.
Postupné se naplni koncepce mésta kratkych vzdalenosti a rozvine se méstska i prfimést-
ska krajiny pfi respektovéni koncepce zelené infrastruktury. Role mésta pfi koordinaci
jeho rozvoje bude vyrazné posilena vytvofenim odpovidajicich planovacich néstroji a
jejich pouzivanim.

Kultura politiky urbanistického rozvoje mésta zasadné ovlivni i znacku mésta a
predevsim kvalitu Zivota jeho obyvatel. Tvaf mésta je projevem hodnotového systému
jeho obyvatel i schopnosti samospravy mésto planovat a ridit.

Klicova slova

verejné prostranstvi, vefejny prostor, centrum, pamdtkova péce, urbanni prostredi, kul-
turni dédictvi, historické dédictvi, méstotvorné, kvalita Zivota, pohledové svahy, vvhlidky,
horizonty
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Silné stranky:

SS-1

SS -4

Praha vynikda mnohovrstevnou historickou paméti s velkym mnozstvim
kulturnich pamatek, geomorfologickou ¢lenitosti a unikatnim geniem loci.
Kulturni dédictvi predstavuje komplex hmotné i nehmotné kultury. Mimo-
fadné je historické jadro s charakteristickymi vedutami, vyvazenym podilem
zastavby a zelené, zachovalymi pohledovymi svahy a horizonty se zeleni.
Praha ma zavedenou, silnou znacku, ukotvenou v povédomi obyvatel i navstév-
nikd. Pamatkova rezervace v hlavnim mésté Praze, spolec¢né s Priihonickym
parkem je zapsana na Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Chra-
nény jsou Gzemi vyhlasené pamatkovymi rezervacemi a z6nami, fada ploch ma
statut zvlasté chranénych Gzemi prirody. Hodnoceni ICOMOS fadi historické
jadro Prahy k celosvétové vyjimecnym a neopakovatelnym celkim.

Mésto charakterizuje silné kompaktni centrum s koncentraci aktivit, heteroge-
nita prostredi, vysoky vnitini potencial pro rozvoj, kvalitné napojené obytné
celky s dostatkem vefejného prostoru, pestré krajina, fenomén Vltavy, kvalitni
prirodni prostfedi a fungujici infrastruktura.

Problémy:

PR-2

PR-2.1

PR-2.2

Degradace urbanniho prostfedi mésta (mésto nepecuje o sviij vefejny prostor,
nezvysuje kvalitu, ani obyvatelnost, ..)

Chybéjici nebo Spatné fungujici vazby pro pohyb ve mésté (chybéjici klicové
prvky dopravni infrastruktury, nedostatecna kapacita Zeleznice, pretizené
prestupni uzly mésta, chybgjici tangencialni vazby vici centru apod.)
Negativni vliv dopravy na vefejny prostor (ztizené podminky pro pohyb més-
tem, nedostate¢né vyuziti naplavek, nizka pobytové kvalita apod.)

PR- 2.3 Neucelena parkovaci politika (nefesené problémy parkovani apod.)

PR-2.4

Dominantni pozice dopravnich staveb v plédnovani prostorového rozvoje

PR-2.5,9 Nesystematicky rozvoj lokélnich center/jader aktivit (chybf hierarchizace center,

PR-2.6

PR-2.7

malé urbanni kvalita, nedostatecna vybavenost, chybéjici kulturni a komunitni
vybaveni, chybi infrastruktura apod.)

Nekoncepcni pristup k vefejnym prostorim mésta, chybi systematicka péce o
kvalitu (prostupnost vefejného prostoru, vytvareni inspirujiciho a vhodného
prostredi pro volno¢asové aktivity, neni stanovena hodnotova hierarchie, chybi
kapitola investi¢nich vydajl a koordinace spravy apod.)

Kompozice krajiny ve mésté a za méstem se vlivem topografie vyviji jako nerov-
nomérna (disproporce ve vybaveni vefejnou zeleni, nedostatek méstotvorné
zeleng, neprostupnost, nizsi zastoupeni vegetacnich ploch v nékterych kata-
strech, chybi systematicka péce, apod.)

[
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PR-2.10 Degradace funkce a vyznamu centra mésta (vytlacovani obyvatel z centrélni
¢asti a postupna degradaci atraktivnich Gzemf, ztrata autenticity, pretizeni
domacimi a zahrani¢nimi navstévniky, apod.)

NavrZené indikatory:

1.3.0  NarUst plosného podilu vyuZitych transformacnich Gzemi

1.3.1 Ubytek nevyuzivanych objektil v ramci Prazské pamatkové rezervace

1.3.2 Nartist plosného podilu Gzemi's tizemné planovacim podkladem UPP a doku-
mentaci UPD - pofizenych méstem i v celostatni evidenci

1.3.3 Zvyseni poctu urbanisticko-architektonickych soutézi

1.3.4 Nérdst plosného podilu (ha) revitalizovanych vefejnych prostranstvi (vnitrob-
loky, nédmésti, parky, parky ve volné zastavhg)

1.3.5 Nardst trvalého bytového fondu v centru mésta

1.3.6  Ubytek celkli s deficitem vybavenosti (vymezenych pro potfeby analyzy deficitd
vybavenosti)

1.3.7 Narlst podilu obyvatel s pési dostupnosti do méstskych i pfiméstskych parkd
do 15 minut

Souvisejici strategické dokumenty:

SMART Prague 2014-2020

Operaéni program Praha-pél réistu CR

Management plan

Koncepce Gc¢innéjsi péce o pamatkovy fond v hl. m. Praze
Strategie verejnych prostranstvi hl. m. Prahy

Koncepce pamatkové péce

Prognéza, koncepce a strategie ochrany pfirody a krajiny v Praze
Koncepce péce o zeleri v hl. m. Praze

N2 V20 2N 2R 2R 2N 2N%
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Mésto kratkych vzdalenosti

Rozvijet mésto pro Zivot — mésto krdtkych vzdalenosti

transformacnich Gzemfi
identifikace vnitfniho potencialu zastavéného Gzemi - proluky, nevyuzivané plochy a objekty
provéfeni dlouhodobé nezastavovanych rozvojovych ploch
definovani a nasledné uplatiovani nastroj pro jejich vyuziti s respektem k pamatkové
ochrané a nezadouci intenzifikaci ve stabilizovaném tzemi, ¢i Gbytku zelenych ploch
udrzitelné a efektivni koncipovani novych polyfunkénich méstskych ¢tvrti a lokalit s odpo-
vidajicim podilem vefejné zelené v transformacnich a rozvojovych Gzemich
- Rozvijet kompaktni mésto v souladu s principy mésta kratkych vzdalenosti

vymezeni a hierarchizace soustavy center, jejich propojovani a podpora jejich rozvoje s

ohledem na potfeby mista a zddraznéni jejich specifik

podpora rozsitovani koncentrované, polyfunkéni zastavby s relativné vyssi hustotou obyvatel

dle sou¢asnych pozadavk( na kvalitu, vybaveni a vefejna prostranstvi; pfi efektivnim vyuziti

mista, se zietelem na charakter a podminky stabilizovanych tzemi

identifikace, definovani a nasledné podporovani rozvojovych aktivit u celoméstsky vyznam-

nych ploch a objekt( ve spolupraci s dalsimi aktéry

identifikace a vyuzivani vnitfnich rezerv kompaktniho mésta zejména pro rozvoj rekreacnich

ploch, park( a vefejnych prostranstvi

umistovani aktivit a vybaveniv mistech s dobrou dostupnosti kolejovou vefejnou dopravou,

ve vazbé na vyznamna vefejna prostranstvi, v souladu s charakterem lokality (vEetné posilent

mist, kterd jsou vyznamnymi prestupnimi uzly vefejné dopravy, vytvoreni standardd rozvoje

orientovaného smérem k pési, cyklistické a vefejné dopraveé)

uplatriovani celostnf kvality (spojeni vnimani lidi a fyzikalni kvality) a integrovaného pfistupu

pri tvorbé urbanni struktury a posuzovani vefejnych prostranstvi

osvétové a vzdélavaci programy pro statni spravu, samospravu i vefejnost priblizujici pfijaté

koncepce feseni

metodické Fizeni a podpora vefejnych architektonickych a urbanistickych soutézi a zada-

vacich fizeni s kritérii kvality

- Uprednostiiovat rozvoj na transformacnich plochach pred volnymi plochami
Upfednostiovanii intenzivniho rozvoje mésta v transformacnich Gzemich na misto exten-
zivniho rozvoje a dalsi expanze do nezastavénych Gzemi

analyza potencialu transformacnich Gzemi a efektivity jejich vyuZiti, stanoveni prioritnich
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Péce o kulturni dédictvi

Rozvijet a pecovat o kulturni dédictvi

—> Aktivné chranit a rozvijet architektonické dédictvi

Uplatiovani principd pamatkové péce jako stimul vyvoje a potencial rozvoje mista a jeho
identity, nikoliv omezenim rozvoje pfi respektu k ochrané historického dédictvi a hmotné
kultury Prahy

zakotveni pravidel pFistupu k ochrané kulturniho dédictvi v koncepénich a metodickych
dokumentech (kontextualni vnimanf architektonického dédictvi, védomi rliznorodosti Gzemf
a nutné diferenciace hodnot a jejich ochrany, jeho obecné kulturni vyznam, neoddélitelnost
od aktivit, podporovanych v jejich tradicni podobé, tak i takovych, které odrazi soucasny
Zivot mésta, které viak vyzaduje koordinaci viech se zfetelem na charakter, potencial a
obyvatelnost mista)

zvySovani pozadavkd na zachovani historickych ¢i esteticky kvalitnich a vyznamnych budov,
které jsou nositelem kulturniho a duchovniho dédictvi a také funkéni a estetické kvality u
staveb nahrazujicich starsi budovy a uplatiiovani odpovidajicich pozadavkd na architekto-
nickou kvalitu u staveb novych

hledani souladu nového vyuziti pamatkového fondu s jeho historickym odkazem a dispo-
zicnim potencidlem pfi zachovani pivodnich hodnot, vytvoreni nastroj pro vyuZziti pro
obyvatele i navstévniky, diiraz na ochranu historického podzemi a technickych pamatek
respektovani pamatkoveé rezervace hl. mésta Prahy jako soucast svétového kulturniho dédic-
tvi, véetné z toho vyplyvajicich zavazk(. Napliovani pravidel vyplyvajicich z mezinarodnich
amluv a zédvazkd, zakona o statni pamatkové péci a prislusnych vyhlasek platnych na tzemi
hl. mésta Prahy

disledné udrzeni pamatkové cennych objekti ve vlastnictvi mésta s cilem zachovani pfimého
vlivu na jejich stav a funkéni vyuziti a umoznéni pfistupu pro obyvatele a navstévniky

nabidka novych turistickych cilt a rozvojovych prileZitosti i mimo uzsi centrum Prahy a
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jejich podpora v ramci Prague Tourism a orientace na kvalitu turismu

osvétové programy zvysujici povédomi obcant o ochrané pamaétek, i jako soucasti verejného
zajmu

- Aktivné chranit vizualni raz mésta

Uplatfiovani principli ochrany specifickych vizualnich charakteristik Prahy (mnohovrstevna-
tosti prazského panoramatu, zachovalych pohledovych vztahd, zelenych svah( a horizont(,
kompozicnich os utvarenych predevsim fekou a dalsimi prirodnimi prvky, prihledd do
krajiny apod.)

vytvofeni podminek pro systematické sledovani zmén vizuélniho razu a panoramat mésta
v ramci koncepénich dokumentd stanovit pravidla pro vyskové uspofadani urbanni struktury
mésta a ochrana, nové zpfistupnéni a péce o prazské vyhlidky i méné znama stanovisté a
pristupy k nim

péce o pfirodni a architektonicky hodnotné dominantni prvky i mimo chrénéna dzemi a
historické jadro mésta a jejich vztah k panoramatu

pii umisténi staveb a soubord uplatiovani vytvofenych pravidel (v ramci legislativné ukot-
venych dokument() pro posouzeni vlivu na panorama mésta, i vlivu na své okoli (dliraz na
plnohodnotnou ochranu stfesni krajiny v historickém mésté, na ochranu dalsich hodnotnych
urbanistickych celkd apod.)

—> Aktivné chranit a rozvijet krajinu jako nositele kulturniho dédictvi

Uplatiovani Evropské amluvy o krajiné

analyza charakteristik vymezenych typQ krajiny, sil a tlakd, které je méni a zaznamenani
jejich zmén

vymezeni typl krajiny na celém Gzemi mésta

definovani cilovych charakteristik pro vymezené typy krajiny

vyména informaci a spoluprace s evropskymi institucemi se zfetelem na zvyseni G¢innosti
prijatych opatfeni

podpora multioborovych vzdélavacich program( v oblasti krajinné politiky, ochrany, spravy
a planovani krajiny
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Rozvoj verejného prostoru

Rozvijet a pecovat o verejny prostor mésta

- Posilovat a zkvalitiiovat vefejna prostranstvi mésta

Posileni vzajemnych vazeb pfi planovani architektury, infrastruktury i urbanismu s ddrazem
na vytvareni funkéniho a kvalitné projektovaného méstského prostoru

zpracovani hierarchizace vefejnych prostranstvia hledanijejich podoby, vyuziti a usporadani
na zakladé lokalnich potieb obyvatel (s vyuzitim metod zapojovani vefejnosti do planovani
mésta)

vyhodnocovani kritérif kvalit vefejnych prostranstvi pfi tvorbé i posuzovani navrhu vefejnych
prostranstvi

v projektech a pfi realizaci zvySovani estetické a pobytové hodnoty vefejného prostoru,
vytvareni ,pratelskych vefejnych prostord®, zlepsovani vybavenosti zejména v mistech
rekreacnich ploch a détskych hrist

dlraznéjsi sledovani pobytové kvality vefejnych prostranstvi pfi feseni dopravni a technické
infrastruktury, podpora koncepcniho feseni dopravy v klidu v lokalitach a jejich spadovém
izemi ovliviujici feseni vefejnych prostranstvi

zvyseni dohledu investi¢niho subjektu mésta nad pfipravou investi¢nich zamérd, presa-
hujicich béznou tdrzbu, ve smyslu soutasného zvyseni celkové kvality prostoru (efektivni
vynakladani prostredk(), inancovani socialni vystavby a soutéze na ni, ¢i vefejnych staveb
apod. méstem a statem

vyuzivani odbornika - architekta v koncepcni a projekéni pfipravé objemnéjsich zésaht do
verejnych prostranstvi
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- Zvysovat fyzickou prostupnost a bezbariérovost

Posilovani vnitfnich vazeb a uzlovych mist v siti vefejnych prostranstvi a odstrafiovani bariér
zpracovani koncepce prostupnosti mésta s navrhem opatfeni

nastaveni mechanism@ pro omezeni vzniku uzavienych obytnych areald neprostupnych pro
verejnost a omezeni vzniku neprostupnych areall, zejména v obytnych Ctvrtich

vytvoreni koncepce venkovniho a nocniho osvétleni vyznamnych vefejnych prostranstvi
vyuZiti nastrojt ke zlepsovani pfistupnosti a komfortu uzivani pro vsechny skupiny obyvatel
a usnadnovani pésiho spojeni frekventovanych lokalit

vyvoj a inovace prvkil prazského méstského mobiliafe a informacniho systému
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Vyrovnavani kvality Zivota

Vyrovndvat kvalitu Zivota ve mésté

2 %z

Kultivovat a oZivit centralni €asti mésta
Zvyseni atraktivnost centra pro jeho obyvatele, snizeni koncentrace a dominance nezadou-
cich jevd (socialné patologické jevy, kriminalita, problémovy turismus, 3eda ekonomika apod.)

realizace bytové politiky posilujici udrZitelnost bydleni v centru mésta, podpora vystavby
méstského bydleni a obnovy bytového fondu (podpora transformace plivodné bytovych domd
znovu na bydleni a omezeni transformace bytovych domt v Prazské pamatkové rezervaci
na hotelové a ubytovaci funkce)

opatfeni k zamezeni vzniku monofunkénich zon isté turistické, nebo administrativni povahy i
vzniku jinych objemnych staveb s ndvaznou dostfednou dopravou, u stavajicich zon usilovani
o jejich revitalizaci a polyfunkénost

nalezeni zplsobu regulace nezadouciho sortimentu obchodu, sluzeb a aktivit, nezadouci
reklamy a objektového smogu v centru s ohledem na kulturni a spole¢enskou vyspélost a
prezentovanou znacku mésta

udrzeni tradicniho sidla vysokych kol v centru mésta a nalezeni moznosti jejich uplatiiovani
i v dosahu centra s ohledem na jejich vyznam pro kvalitu a pestrost Zivota, i Gcasti v ramci
dalsich oblasti fungovéni mésta

posilovani klidovych mist v centru, ochrana volnych prostranstvi i ploch volné krajiny v
dochéazkové vzdalenosti centra

ZvysSovat a vyrovnavat kvalitu Ziveta v centru a na okraji mésta

Posilovani identifikace obyvatel s mistem, podporovani specifik historickych casti mésta,
respektovani hodnotnych urbanistickych celkd z 20. stoleti, zamezeni priiniku cizorodych
prvkd do pdvodni zastavby nékdejsich venkovskych sidel.

zhodnoceni potieb a moZnosti okrajovych méstskych ¢asti a jejich center a posilovani jejich
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specifické atraktivity

identifikovani lokalit ohroZenych degradaci a také téch s nejvétsim potencialem ke zlepseni
a zpracovani studif na jejich zkvalitnéni

a jejich specifik, propagace riiznorodosti lokalit jako jedné z kvalit Prahy

zpracovani program( pro revitalizaci méstského majetku a jeho naplnéni méstotvornymi
aktivitami

nalezeni a realizace Gcinnych opatfeni pro Feseni lokalit zatizenych nékterymi negativnimi
jevy (Zivelné parkovani, skladkovani, znecistovani odpadem apod.)

sledovani a péce o zachované kulturniho dédictvi i v zajmovém Gzemi historického jadra
a mimo néj

smérovani investic pro zlepseni infrastruktury, vybavenosti a dostupnosti vefejnych sluzeb
v souladu s rozvojem bydleni a potfebami obyvatel

rozmisténi budov vefejné spravy a instituci se zietelem na pozitivni vliv na okoli (komunitni
piileZitosti, vefejné sluzby, piistup k informacim, posilovani aktivit, kultivace prostfedi apod.)

Zvysit atraktivnost modernistického mésta
Posileni védomi specifického vyznamu a hodnoty lokalit a jejich vefejnych prostranstvi pro
obyvatele a posileni identity dané lokality

identifikovani hodnot architektury i urbanismu zalozenych modernistickych celkd a vyuzivani
tohoto materialu pfi stanoveni koncepce i umistovani staveb

analyza center a mist soustfedénych aktivit, jejich organizacni a kvalitativni Gpravy a ¢asovy
rozvrh regenerace

nalezeni vhodnych aktivit a projekt( zvysujici polyfunkénost Gzemi a rozsifujici nabidku
atraktivnich cild

vytvoreni metodiky revitalizace vefejnych prostranstvi modernistickych sidlist a jejich
zelené - tvorba pilotnich projektl a experimentéalnich studii Gprav vefejnych prostranstvi
modernistického mésta, vcetné vyhodnoceni riiznych pfistupd

systematicka obnova a dovybaveni vefejnych prostord, vedoucich k vétsi rozmanitosti,
zddraznéni specifik a vazeb, véetné jejich hierarchického rozliseni
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Krajina ve mesté

Rozvijet méstskou a pfiméstskou krajinu

na dlslednou koordinaci technickych siti a preference jejich sdruzovani mimo jiné i za
acelem ozelenénf ulic
pfi obnové historickych zahrad, parkil a stromoradi stanoveni principti regenerace s respek-
tem k odbornym pamatkarskym a krajinarskym postuptim
zakladani novych a revitalizace stavajicich park( a ostatnich vegetacnich ploch v mistech
s jejich nejvétsim deficitem pfi zohlednéni zadouci velikosti ploch zelené na obyvatele v
lokalité
- Uplatnit krajinafské hledisko pfi tvorbé mésta
Uplatiovani celostniho feseni zamér( s dopadem na krajinu, a to i s vyuzitim prvkd zelené
infrastruktury vcetné sidelni zelené a jejich vzajemného propojovani

zajisténi odpovidajiciho systému spravy o nezastavénou krajinu (napf. sprava piiméstskych
park()

respektovani rdznorodosti, odlisnosti a lokalni specificnosti jednotlivych zelenych ploch
(hierarchizace a specifikace vymezenych ploch ve spolupraci s vefejnosti)

vymezeni systému méstskych, pfiméstskych park( a lest, zahrnujici plochy nezastavéné
krajiny ve mésté (pfi respektovani prirodnich parkd)

vymezeni systému zelenych svah(l s ohledem na vizualni charakteristiku mésta

feseni systému park( a ploch nezastavéné krajiny ve vazbé na systém vefejnych prostranstvi
a pésich a cyklistickych cest, propojovani cestni sité mésta a krajiny

sledovani a koordinovani dopadd nového rozvoje na pfirodni a topografické souvislosti mista
uplatiovani krajinafského pristupu u viech vodohospodéafskych Gprav
osvétovou cinnosti zvySovani povédomi o krajiné a jejim pFirodnim a kulturnim charakteru

- Zakladat a revitalizovat méstskou (sideln7) zeleii
vyhledavani prileZitosti a zakladani koncepcnich feseni pro novou vysadbu nebo obnovu
ulicnich stromotadi, vnitroblokové zelené a zelené na vefejnych prostranstvich
hierarchizace a koordinace postupu pfi revitalizaci a systematickému zpFistupnéni prostoru
feky a jejich pritokd, vytvoreni pravidel pro regulaci miry a zpdsobu vyuziti
podporovani vzniku nezastavénych volnych ploch mezi zastavbou a zvlasté chranénymi
izemimi pfirody
nalezeni dohody o moznych vyjimkach vysadby dfevin v ochrannych pasmech siti, dliraz
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Zdravée mesto

Praha je zdravé mésto ohleduplné k pfirodé
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Praha dosahne zdravého pfirodniho a urbénniho prostfedi, zkvalitnéni podminek
pro Zivot obyvatel a zlepSeni stavu prirody a krajiny. Snizi sou¢asnou ekologickou zatéz,
predevsim znecisténi ovzdusi v nékterych lokalitach, a dosahne rovnovahy mezi sidel-
nimi strukturami a krajinou tak, Ze se stane méstem ¢istym, zdravym a harmonickym.

Opatfeni k napliiovani tohoto strategického cile povedou ke sniZzenf Grovné znecis-
téni ovzdusi, hlukové zatéze, stabilizaci vodniho reZzimu v méstské i volné (piiméstské)
krajiné, zlepSeni Cistoty povrchovych vod a mikroklimatickych podminek s pozitivnim
dopadem na zdravi obyvatel a stav ekosystému.

Posili se systém zelené, ekologicka stabilita pfiméstské krajiny, vzniknou nové plochy
pro kratkodobou rekreaci obyvatel, snizi se zatiZzeni chranénych Gzemi.

Zlep3eni kvality Zivotniho prostfedi v Praze zvysi konkurenceschopnost a odolnost
mésta, na Grovni lokalit pak i hodnotu konkrétnich nemovitosti a kvalitu Zivota obyvatel,
bude mit pozitivni vliv na rozvoj nékterych oborli podnikani i turisticky ruch.

Klicova slova
sniZeni hluku, znecisteéni ovzdusi, zelerl, lesy, zelend infrastruktura, vodni toky, srazkové
vody, krajina, plda
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Silné stranky:

$54.3

ZlepSovani kvality vody ve Vltavé a revitalizace jejich bfehdl maji pozitivni
dopady na kvalitu Zivota ve mésté, mj. i rekreacni funkci Feky s dopadem na
vyuzivani nabrezi.

Problémy:

PR6.1

PR6.2

PR2.7

PR2.7

PR6.5

V Praze dochézi dlouhodobé k prekracovani imisnich limitd pro suspendované
Castice (PM10, PM2,5) oxid dusicity, benzo(a)pyren a pfizemni ozon. Vétsina
prekroceni imisnich limitd souvisi se znaénym dopravnim zatizenim. Mobilni
zdroje se podili na celkovych emisich tuhych znecistujicich latek (TZL) vice
nez 85 %, na celkovych emisich oxidd dusiku (NOx) vice nez 75 %.
Vlyznamna Cast obyvatel je zasaZzena nadlimitnim hlukem, jehoZ hlavnim zdro-
jem je pozemni doprava, a to predevsim doprava automobilova. Realizovana
opatreni k omezeni hluku vsak maji nezfidka negativni dopad na kvalitu sidel-
nich struktur i vefejnych prostranstvi.

Praha disponuje relativné vysokym podilem zelenych ploch (cca 25 % z celkové
rozlohy), které ale nejsou rovnomeérné rozmistény v ramci Gzemi mésta.
Nedostatek ¢i Spatna struktura méstotvorné zelené tam, kde zvySuje urbanni
charakter lokality, jeji udrzitelnost a kvalitu Zivota (nedostatek stromofadi v
ulicich, zelené ve vnitroblocich atd.).

Drobné vodni toky (a vodni rezim celkové) na celém Gzemi mésta negativné
ovliviiuje intenzivni suburbanizace a nedostate¢na kapacita lokélnich €istiren
odpadnich vod pro rozvojova Gzemi v okrajovych ¢astech mésta. Rozsahlé
zpevnéné plochy s omezenym vsakem srazek a zrychlenym odtokem vody
z prostfedi mésta ma za nasledek ubyvani vody v krajiné a zhorSovani mik-
roklimatickych podminek. Praha disponuje relativné dostate€nym mnoZzstvim
rekreacnich vodnich ploch, zhorsena kvalita vod v nich predevsim v letnich
mésicich vsak jejich rekrea¢ni vyuziti snizuje.

Reakce na (Izemné analytické podklady:

UAP

2014

Vysoky stupen zornéni zemédélské pidy a stale maly podil lesd, luk a dalsich
typl prirodnich ploch v nékterych ¢astech mésta a s tim souvisejici absence
prvka USES v téchto lokalitach.
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NavrZené indikatory:

1.4.0
1.41

1.4.2
1.43
1.4.4
1.4.5

1.4.6
1.4.7

Zvyseni vyméry ploch zelené na obyvatele

SniZeni poctu trvale bydlicich obyvatel v Gzemi s pfekrocenim imisnich limitG
znetisténi ovzdusi

Snizenf celkovych emisi oxid( dusiku, prachovych ¢astic PM10, PM2,5 z mobil-
nich zdrojd

presahuje Groven 50 dB

Zvyseni rozlohy parkovych ploch

Zvyseni rozlohy les(

Délka revitalizovanych Gsekd vodnich tokd

Zvyseni podilu vodnich ploch v Praze, které lze z hlediska kvality vody celo-
sez6nné vyuzivat ke koupani

Souvisejici strategické dokumenty:

%
%
%
%
%
%
%
%

SMART Prague 2014-2020

Operaéni program Praha-pél réistu CR

Prognéza, koncepce a strategie ochrany pfirody a krajiny v Praze

Koncepce péce o zeleri v hl. m. Praze

Zéasady a principy tvorby Zeleného pasu hl. m. Prahy

Krajska koncepce environmentélniho vzdélavani, vychovy a osvéty na Gzemi hl. m.
Prahy

Akéni plan snizovani hluku pro aglomeraci Praha 2008

Program zlepSovani kvality ovzdusi aglomerace CZ01— Praha (do 2020)
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/elend infrastruktura

Vytvorit vicedcelovy systém zelené infrastruktury mésta a metropolitniho
regionu jako ndstroje pro zlepSovani mikroklimatickych podminek a

zmirriovdni dopadi klimatickych zmén

Vytvorit funkéni systém zelené infrastruktury a sidelni zelené

vytvoreni metodiky rozvoje systému sidelni zelené

prijeti koncepce zelené infrastruktury

pokracovani ve vykupech pozemkd do vlastnictvi mésta s cilem propojeni stavajicich ploch
zelené a zakladani novych

postupné propojovani prvkd zelené infrastruktury volné (piiméstské) a méstské krajiny

Zajistit integrovany management péce o zelen a pFirodni Gzemi

sjednoceni zasad (minimalné metodické) péce o zeler na celém Gzemi mésta

aktualizace ,Koncepce péce o zelefi v hlavnim mésté Praze

revidovat sortiment strom( a kef(i pro pouziti v souc¢asnych méstskych podminkach, zvlasté
pak v ulicich a zpevnénych plochach, testovat nové druhy, resp. kultivary strom( pro takovéto
podminky

Posilovat ekologickou stabilitu a regeneracni schopnosti krajiny

pokracovéni v realizaci Zeleného pasu kolem Prahy dle schvalenych zasad a princip( jeho
tvorby a za spolupréce se Stfedoceskym krajem

likvidace neplvodnich invaznich rostlin na pfirodnich stanovistich a regulace jejich vysadby
do krajiny

postupné zalozeni chybéjicich prvki Gzemniho systému ekologické stability (USES) a
zajisténi funkcnosti celého tohoto systému v Gzemnim rozsahu daném platnymi Gzemné
planovacimi dokumenty

vysadba mimoprodukénich lesh, zakladani trvalych travnich porostd, sadd atd.

vytvareni a obnova krajinnych prvkd

OPATRENE  PRIKLADY
AKTIVIT

—> Zlepsit prostupnost krajiny a jeji vyuZitelnost pro rekreaci

podpora komplexnich pozemkovych Gprav v katastralnich Gzemich priméstskych ¢asti, které
zahrnuji navrh cestni sité, delimitace kultur, protieroznich a vodohospodéafskych opatrent,
USES a ochranu krajinného razu

obnova historické cestnisité s nezpevnénym povrchem a jeji doprovodnou vegetaci umoz-
fujici pési prichod krajinou a obecné zlepseni podminek pro pési a cyklisty

rozsiteni nabidky sportovné-rekreacnich arealll v pfirodnim prostfedi

rozsiteni vybavenosti pfiméstskych les(l a lesoparkd o rekrea¢ni prvky a mobiliar

Zlepsit hospodareni se srazkovymi vodami v krajiné

prijeti a napliiovani koncepce hospodareni se srazkovymi vodami

vytvoteni systému na vsakovani a zachyt srazkovych vod a jejich recyklaci pro zavlahu
vegetace a druhotné pouziti

Realizovat opatfeni cilené na zpomaleni povrchového

odtoku vody z krajiny a protierozni ochranu

piirodé blizka feseniv krajiné (zatravnéné ryhy a prilehy, zasakovaci pasy, remizky, mokfady,
doprovodna vegetace polnich komunikaci, cyklostezek aj.)

v koordinaci se systémem odvodnéni pfipadné i stavebné technicka feeni (retencni nadrze,

vsakovaci zafizenf aj.)

Pokracovat v integrované revitalizaci Gidolnich niv, vodnich tokd a ploch s cilem
posilit jejich vodohospodarskou, biologickou, krajinaiskou i rekreacni funkci
vytipovani vhodnych Gzemi pro komplexni revitalizace ficni krajiny

opravy, rekonstrukce a odbahnéni rybnik( a vodnich nadrzi, doplnéni chybéjicich biehovych
porost(, Gpravy jejich okoli v souladu s jejich vicetcelovou roli, zajisténi jejich dlouhodobého
managementu atd.

obnova prirozenych koryt a tdolnich niv, funkci vodnich tokd (potok) v pfirodnich lokalitach
i méstské krajiné, obnova a Gdrzba brehovych porostd, zvyseni prostupnosti a pfistupnosti
breh(l s vyuZitim zpracované Koncepce prazskych brehd atd.
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Ovzdusi a hluk

ZlepSovat kvalitu ovzdusi a sniZovat hlukovou
zatéz
-> SniZovat prasnost v méstském prostiedi
pravidelné ¢isténi vefejnych prostranstvi a pozemnich komunikaci s vyuZitim Cisticich voz(
s acinnymi prachovymi filtry- snizovani emisi, zejména prasnosti ze stavebni ¢innosti a
provozu stavebnich a dalSich mechanizmd
vyuziti multifunkenich prvkd zelené infrastruktury ke snizovani prasnosti (stromoradi, pnouci

zelen, terénni valy v blizkosti zdrojll prasnosti, zelené stiechy aj.)
vysadba izola¢ni zelené s protiprasnou funkci v mistech pfiblizeni kapacitnich komunikaci

Realizovat technicka a organizacni opatfeni ke sniZeni hluku na nejvice k obytné zastavhe

exponovanych mistech s ohledem na zachovani prostupnosti krajiny

snizovani rychlosti u automobilového provozu, omezovani viezdu do rezidencnich Gzemf,

individualni protihlukova opatfeni - Gpravy na fasadach a vymény oken, aj.

vyuzivani tichého” asfaltu pfi rekonstrukcich komunikaci

omezeni hluku z provozu tramvajové dopravy - rekonstrukce trati na traté s nizsi hlukovou

emisi, v ramci komplexni Gpravy ulic jako vefejného prostranstvi

a pouzivani méné hlu¢nych souprav

instalace protihlukovych stén v souladu s Manualem tvorby vefejnych prostranstvi hl. m.

Prahy, tzn. podél dalnic a Zelezni¢nich koridord, a to v méfitku a charakteru odpovidajicimu

prostredi, do kterého budou umistovany

vyuziti multifunkénich prvkd zelené infrastruktury pro zmirnéni hlukové zatéze (napf. terénni

valy osézené protiprasnou zeleni v blizkosti zdrojd hluku apod.)

Dosahnout plnéni imisnich limitd pro ochranu zdravi lidi a ekosystémi

plnéni Programu zlepsovani kvality ovzdusi, aglomerace CZ01 Praha

u celoméstsky vyznamnych staveb (pfedevsim dopravnich staveb), které budou znamenat
zvysenou hlukovou a imisni zatéZ pro jimi dotena azemi, zajisténi G¢innych kompenzacnich
opatfeni pro snizeni negativnich vlivil na zdravi obyvatel a ekosystémy

pokratovani v prazském dotacnim programu ,Cista energie Praha”

podpora zavadéni alternativnich nizkoemisnich a bezemisnich zdrojl elektfiny a tepla v
souladu s Uzemni energetickou koncepci hl. m. Prahy (2013-2033)

podpora pfechodu od neekologickych spalovacich zafizent (pfedevsim kotle na tuhé paliva)
k vyuzivani nizkoemisnich tepelnych zdrojl
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Méstské zemeédeélstvi

Podporovat pfiméstské a méstské zemédélstvi

- Podporovat aktivity zvySujici povédomi o hodnoté

zemédélské pady, pudnich ekosystému a kulturni krajiny pro

produkci zdravych a bezpe¢nych potravin v misté

zafazeni osvétovych akci zvysujici povédomi o hodnoté zemédélské pldy, pldnich ekosys-
téma atd. do akénich plant koncepce Environmentélniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO)
navazovani spoluprace s oborovymi organizacemi na rozvoji a podpore zemédélstvi
podpora farmarskych trhi zamérenych na distribuci mistnich potravin

podpora zakladani komunitnich zahrad

Vytvaret podminky pro rozvoj pfiméstského a méstského zemédélstvi
zaclenénirozvoje méstského a priméstského zemédélstvi do nové vymezenych metropolit-
nich a pfiméstskych parkd

vytvofeni programu partnerstvi mésta a venkova

zachovéni a rozvijeni tradic zahradkarskych kolonii, jejich zaclenéni do systému ploch
zelené infrastruktury
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Venkovni aktivity

Vytvdret vhodné podminky pro fyzické aktivity obyvatel

ve venkovnim prostredi

Vytvaret vhodné podminky pro fyzické aktivity obyvatel ve venkovnim prostredi
hierarchizace a koordinace postupu pfi revitalizaci a systematickému zpFistupnéni prostoru
feky a jejich pritokd

zptistupnéni rekreacnich tras s prvky rozvijejici fyzické dovednosti

zaloZeni areédlu zaméreného na pfirodné poznavaci a pohyboveé vzdélavaci aktivity



Udrzitelna mobilita

Praha ve spoluprdci s okolnim regionem

uplatriuje principy udrZitelné mobility

oo
]
[

STRATEGICKE
CILE

Praha bude sméfovat k udrZitelné mobilité - k zajiSténi pohybu osob a zboZi, které
je dlouhodohé prijatelné z hlediska socialniho, ekonomického a dopadil na Zivotniho
prostfedi. Na Gzemi mésta a také v okolnim regionu se postupné dosahne lepsiho souladu
dopravy s kvalitou Zivotniho prostfedi a vefejnych prostranstvi. Dopravni dostupnost
zdrojl a cild bude vyrazné orientovéna na ekologicky Setrnéjsi zplisoby dopravy a pohybu
(mobility) - na vefejnou dopravu (pfedevsim kolejovou) a také na chiizi a uzivani jizdnich
kol, které jsou zaroveri i zdravou fyzickou aktivitou. Cilem je zvysit podil vefejné, pési a
cyklistické dopravy nad 70 %. Zlepsi se atraktivita vyuzivani téchto zpdsobd mobility,
které budou vyhodnou a oblibenou alternativou individualni automobilové dopravy
(IAD) a dojde ke sniZeni negativnich vlivd z dopravy, zvyseni bezpe€nosti a energetické
acinnosti. V silni¢ni dopravé se uplatni kombinace regula¢nich a investi¢nich opatfeni
sméfujici ke sniZzovani negativnich dopad( automobilové dopravy na husté obydlena
Gzemi mésta. Mira regulaénich opatfeni bude smérem k centru mésta nardstat.

Napliovani tohoto cile podpofi hodnoty mésta a mista tak, Ze pro obyvatele mésta
bude pritazlivé Zit se svym méstem a uzivat jeho verejnych prostranstvi. Vyvazené
uplatnénijednotlivych druht dopravy a pohybu v souladu s principy udrZitelné mobility
prinese spolehlivéjsi, rychlejsi a pfijemnéjsi cestovani lidi a lepsi prostredi, coZ bude
pfiznivé pfedevsim pro obyvatele a navstévniky mésta s pozitivnim vlivem na atrakti-
vitu mésta obecné. Vyssi energetickd G¢innost v dopravé bude mit pozitivni ekonomicky
dopad a uplatiiovani elektromobility a jinych efektivnich alternativnich pohon0 pFispéje
ke sniZovani zavislosti na ropé.

Klicova slova
Verejnd doprava, pfiméstskd Zeleznice, automobilovd doprava, chize a uzivani jizdnich
kol, parkovani, city logistika, bike/car sharing, elektromobilita
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Problémy:

PR2.4

PR6.1,2

PR8.3

PR2.3

PR2.3

Doprava a dopravni stavhy zésadnim zpisobem ovliviiuji podobu a atraktivitu
verejnych prostranstvi, kvalitu Zivotniho prostfedi a rozpocet mésta (cca 35
% v3ech vydajd a 1/2 kapitalovych vydaji)

Negativni dopady na Zivotni prostiedi a vefejna prostranstvi zpisobuje zejména
automobilova doprava (zejména hluk, suspendované Eastice, oxidy dusiku,
benzo(a)pyren a zabor Gzemf)

V prazské aglomeraci existuji dva ¢astecné se prekryvajici integrované dopravni
systémy (PID a SID), coz vede k neefektivité vynakladanych prostfedkd na
verejnou sluzbu a nevyuziti synergického potencialu

Prekazkou pro vyssi vyuzivani vefejné dopravy je také nedostatecné tempo
realizace systému P+R, ktery umoznuje kombinovat jizdu automobilem s verej-
nou dopravou (zejména pro cesty z regionu)

Chybi pokrocilejsi organizace zasobovéni mésta, soucasny systém je nefizeny
a neprobiha Zadna koordinace napfi¢ dodavateli

Potencialy:

P2.1

V Praze a jejim okoli funguje kvalitni systém vefejné dopravy - diky husté a
frekventované siti vefejné dopravy si Praha udrZuje pfedni postaveni mezi
evropskymi mésty v podilu cest vykonanych vefejnou dopravou (dle rocenky
dopravy Prahy je 43 % cest vykonano vefejnou dopravou, 33 % automobilovou
dopravou, 23 % pésky a 1 % na kole)

[
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NavrZené indikatory:

1.5.0  Vy33ipodily verejné, pési a cyklistické dopravy na délbé prepravni prace
1.5.1 Vy3si pocCet cestujicich integrované verejné dopravy (na tzemi mésta)

1.5.2 Vyssi podil kapitalovych vydajl v ramci kapitoly Doprava rozpoctu hl. m. Prahy

uréenych pro rozvojové akce vefejné, pési a cyklistické dopravy

1.5.3 Vy$si kapacita systému P+R v Praze a v okolnim regionu
1.5.4  Vyssiprdmérna cestovni rychlost tramvaji a autobusd
1.5.5 NizSi poCet vozidel na vnitfnim kordonu

1.5.6  Vyssipocet cestujicich pfiméstské Zelezni¢ni dopravy

Souvisejici strategické dokumenty:

%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

SMART Prague 2014-2020

Operaéni program Praha-pél réistu CR

Akéni plan snizovani hluku pro aglomeraci Praha 2008

Program zlepSovani kvality ovzdusi aglomerace CZ01— Praha (do 2020)
Zéasady dopravni politiky hl. m. Prahy

Novelizace koncepce prestavby Zelezni¢niho uzlu Praha

Koncepce rozvoje zén placeného stani v podminkach hl. m. Prahy
Koncepce rozvoje cyklistické dopravy a rekreacni cyklistiky v hl. m. Praze do roku
2020

Koncepce odstrafiovani bariér ve verejné hromadné dopravé v hl. m. Praze
Zéasady rozvoje pési dopravy na Gzemi hl. m. Prahy

Plan udrzitelné mobility prazské aglomerace

Integrované teritorialni investice
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Preferovani verejné dopravy

Zatraktiviiovat vefejnou dopravu a uplatiiovat regulaci

a fizeni provozu automobilové dopravy

- Koncepcné podporovat udrZitelnou mobilitu

prehodnoceni rozsahu a parametri komunika¢niho systému uvnitf Prazského okruhu s
ohledem na udrZitelny rozvoj a rozpocet mésta pri respektovani priority dostavby Prazského
okruhu a potrebnosti dokonceni Méstského okruhu

zpracovani studie proveditelnosti systému city logistiky v Praze - tj. systému lepsi organizace
zasobovani mésta sledujiciho snizeni negativnich dopadd nakladni dopravy na mésto
vypracovani a prijeti planu udrzitelné mobility pro Prahu s pfesahem do okolniho regionu
vytvofeni multimodalni aplikace pro planovani cesty riznymi zplsoby dopravy (vefejnou
dopravou, autem, na kole, p&sky), véetné moznosti odbavenf a placenf za sluzby
systémova propagace uzivani vefejné a nemotorové dopravy

- Vytvorit jednotny metropolitni integrovany systém a optimalizovat jeho provoz

vytvofeni spolecného organizatora integrovaného dopravniho systému Prahy a Stfedoces-
kého kraje

sjednoceni a zjednodusen tarif(, zatraktivnéni informacnich a odbavovacich systém( a
propojent jizdnich fadd a zefektivnéni provozu

Realizovat opatfeni pro preferenci tramvaji a autobust

iniciace opatfeni pro preferenci vefejné dopravy v legislativé (napf. prednost v jizdé, zvy-
hodnéni kolejové dopravy pfi hlukovém posouzeni)

Upravy svételnych signalizacnich zafizeni pro preferenci tramvaji nebo pro preferenci
autobust (s vyuzitim systému aktivni detekce)

realizace podélnych zabran pro oddéleni tramvajové dopravy od automobilového provozu
realizace nebo vyznaceni vyhrazenych jizdnich pruhl pro autobusy

Upravy kfizovatek za Gcelem preference tramvaji a autobusd

12
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vystupu (videnské zastavky, zastavkové mysy, ¢asové ostriivky, zvyseni nastupnich hran,...)

Zvysovat komfort uZivani vefejné dopravy

omezeni socialnépatologickych jevl ve vefejné dopravé (kriminalita, vandalstvi, neplatici,
bezdomovci, nepofadek, zapach apod.)

zlepSeni pristupnosti vefejné dopravy, napf. realizaci bezbariérovych pfistup(i do stanic a
k zastavkam a zvySovanim podilu nizkopodlaznich vozidel

kvalitngjsi prestupni vazby (technicka feseni zlep3ujici pfestup, minimalizace casovych
ztrat p¥i pfestupech)

lepsi informovanost cestujicich (napf. aktualni informace o provozu a jeho zménach)
rozSifovani moznosti odbavovaciho systému (napf. vyuziti bezkontaktnich plateb)
postupné zvysovani podilu vozd s klimatizaci

zlepseni dostupnosti WIFI a telefonniho signalu v prostiedcich vefejné dopravy

Urychlit rozvoj systémi podporujicich kombinaci vefejné dopravy

s IAD (systémy P+R, K+R) nebo s jizdnim kolem (systém B+R),

procesné podporovat realizaci i v okolnim regionu

nalezeni modelu vystavby parkovist P+R s kombinaci vefejného a soukromého kapitalu
spolupréce se Stredoceskym krajem na pfipravé rozvoje systému P+R, K+R, B+R v okolnim
regionu

urychlent pfipravy a vystavby novych zachytnych parkovist systému P+R (s doplitkovou
sluzbou Gschovy jizdnich kol systému B+R) zejména u stanic metra

vyhledanf a realizace dal3ich vhodnych mist pro systémy B+R (vEetné umisténi na Zelez-
ni¢nich stanicich) a K+R

Regulovat a Fidit provoz automobilové dopravy

provéreni moznosti zavedeni mytného systému ve vztahu k dalsim uplatfiovanym regulacnim
opatfenim

zavedeni nizkoemisni zony za Gcelem snizeni emisi exhalaci z dopravy v centralni oblasti
mésta

iniciovani zruseni zpoplatnéni Prazského okruhu a pocatecnich tsekd dalnic pro odvedent
automobilové dopravy z mistni komunikacni sité

nezvy$ovani parkovaci kapacity formou vefejnych hromadnych garazf na tzemi PPRav -

12
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pripadé privatnich investic usilovani o minimalizaci novych parkovacich kapacit
usilovani o vyssi vyuziti nakladni lodni dopravy pro stavby (preprava materialu jako alter-
nativa vici automobilové dopravé)

vytvofeni podminek pro zavedeni systému sdilenych dopravnich prostiedka (bike sharing,
car sharing)

podpora vystavhy parkovacich objekti na sidlistich jako soucasti komplexni revitalizace s
cilem zmirnit deficity parkovacich stani a ¢aste¢né uvolnit vefejna prostranstvi

vétsi uplatnéni inteligentnich telematickych systému (ITS) v fizeni provozu

rozsiteni a optimalizace zon placeného stani s vyuzitim ITS a s cilem sniZit pocet vozidel
vjizdéjicich do regulované oblasti véetné dynamického navadéni vozidel na volné parkovaci
kapacity

postupné zklidfiovani dopravy v rezidencnich oblastech zejména prostfednictvim zfizovani
z6n 30
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Rozvoj kolejové dopravy

Rozvijet a optimalizovat paterni sit kolejové

dopravy (metro, Zeleznice, tramvaje)

- Rozvijet sit metra do Gzemi, pro ktera je takto kapacitni vefejna doprava Zadouci

provéfovani moznosti dalsiho rozvoje linky metra D
pfiprava a nasledna realizace prvniho tseku linky metra D do jizniho sektoru mésta

Rozvijet sit tramvajovych trati

provéfovani moznosti rozvoje tramvajovych trati do regionu

pfiprava a nasledna realizace tramvajovych trati, zejména v Gsecich s intenzivni autobusovou
dopravou a pro vytvoreni tangencialnich spojeni ve mésté

Spolupracovat s Ministerstvem dopravy CR a vlastnikem Zelezni¢ni

infrastruktury (nyni SZDC) na zlepSovéni spolehlivosti a kvality

obsluZnosti mésta Zeleznicni dopravou (,,Eskem*)

spoluprace na pfipravé a nasledné realizaci Feseni kapacitné problémovych tsekd Zelez-
ni¢niho uzlu Praha s dlouhodobym cilem oddéleni dalkové a pfiméstské Zeleznicni dopravy
spolupréce na pfipravé a nasledné realizaci novych Zeleznicnich zastavek na tzemi Prahy
feseni nedostatecné kapacity Zelezni¢niho uzlu Praha - optimalizace smérem k priijezdnému
modelu Zeleznice skrze centrum mésta ve vyhledu
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Kvalita vefejnych prostranstvi

Sledovat vyssi kvalitu verejnych prostranstvi pfi ndvrhu dopravnich resSeni

vwo

- Zaradit vyssi kvalitu vefejnych prostranstvi mezi dileZita

kritéria p¥i posuzovani navrhid dopravnich feseni
respektovani koncepénich dokumentd pro tvorbu vefejnych prostranstvi (nyni Manual tvorby
vefejnych prostranstvi hl. m. Prahy) pfi navrhu a posuzovani dopravnich fedent

Revitalizovat vyznamné méstské tridy s cilem zkvalitnit vefejna prostranstvi
zpracovani navrhu a realizace humanizace severojizni magistraly
zpracovani koncepcnich studif pfi zamérech na rekonstrukci vyznamnych méstskych t¥id

=
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M 7

Nova propojeni

Zvysit prostupnost a propojenost iizemi, zejména

pro chiizi a pro pouZivani jizdnich kol

- Vytvorit novou nabidku bezbariérovych a bezpecnych tras

a prostori pro chiizi a pro pouzivani jizdnich kol

zavedeni atraktivniho informacniho systému pro pohyb chodcl po mésté i s ohledem na
turistickych ruch

piiprava a realizace novych cyklistickych tras (na cyklostezkach i mimo né) s diirazem na
jejich bezpecnost a atraktivitu, s vazbou na sit ve Stredoceském kraji

optimalizace podoby a stavu dalkovych cyklistickych tras

umistovani cyklostojand na vefejnych prostranstvich a ve vefejnych budovach (Grady, Skoly
atd.) a propagace vytvareni podminek pro bezpetné odstavovani kol v soukromych objektech
bezbariérova feseni (v 3irsim slova smyslu jako feseni sméfujici k dobré prostupnosti)
vybranych problémovych mist a Gsekl pésich i cyklistickych tras

feSeni rizikovych mist pro chodce z hlediska bezpecnosti silni¢niho provozu (napf. v ramci
programu Bezpecné cesty do skol)

Pripravit a realizovat chybéjicich propojeni

pfiprava a realizace chybéjicich mostd a lavek pres pfirodni i umélé bariéry

priprava a realizace chybéjicich komunikacnich propojeni a obchvatd, véetné chybéjici ¢asti
Méstského okruhu (v kontextu vysledku pfehodnoceni rozsahu a parametri komunikacniho
systému dle opatfeni )
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Elektromobilita

Rozvijet v optimalni mife elektromobilitu, pfipadné
i jiné efektivni alternativni pohony

- Podporovat vznik dobijecich mist pro elektromobily (v budoucnu
pFipadné podpora uZivani jinych efektivnich alternativnich pohont)
provéfovani moznosti uplatnéni elektromobility ve vefejné dopravé (elektrobusy)
zfizovani parkovacich mist s moznosti dobijeni elektromobilli v ramci zachytnych parkovist
systému P+R
vybaveni zafizeni B+R dobijecimi stanicemi pro elektrokola
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Klitové slova: KREATIVITA - PROSPERITA - EVROPSKA METROPOLE

Druhy strategicky smér ,Prosperujici a kreativni evropska metropole® cili na
prosperitu a konkurenceschopnost mésta v nejsirsim slova smyslu, na posi-

lenirole a pozice Prahy v Evropé i ve svété. Silnd znacka mésta sice pomahéa
Praze v globalni soutézi, sama o sobé ale Gspéch nezajisti.

® s
Je potfeba implementovat nové myslenky, soustredit se na
posilovani kulturnich a kreativnich odvétvi, rozvijet pra-

covniho trh, budovat vstficné podnikatelského prostredi a
vytvaret podminky k lepsi spoluprdci mezi vzdélavacimi a

m e t r 0 p 0 le védeckovyzkumnymi kapacitami a podnikatelskym sekto-
rem.

Vychodiskem pro formulovani podrobnéjsiho obsahu strategického sméru

~Prosperujici a kreativni evropskéd metropole” je hledani odpovédi prede-
v3im na otazky:

,Jak se prosadime ve svété? Cim se budeme Zivit? Co bude
zdrojem prosperity mésta za dvacet let?”



Praha v roce 2030

Praha si vybudovala pozici silné a Gspé&sné metropole, ktera je vyznamnou
soucasti jedné z nejvyspélejsich a nejsilnéjSich ekonomik svéta - Evropské
Unie. Je pfirozenym motorem ekonomického rozvoje ve stfedni Evropé.

Praha podporuje kreativni a inovativni ekonomické aktivity a je zdrojem
vzdélanosti, znalostniho kapitalu a inspiraci pro stfedni Evropu. V metro-
poli sidli fada prosperujicich firem, vcetné globéalné vyznamnych podniki,
které zaméstnavaji tisice lidi v perspektivnich oborech s vysokou pfidanou
hodnotou.

Rist poctu obyvatel, stovky nove zakldadanych firem a pod-
nikd, zvysujici se intenzita ekonomickych aktivit a c¢ily
turisticky ruch, ktery uz nenf postaven jen na jednordzové
navstéve pamadtek, ale také na kvalitni Zivé kulturni nabidce
a,chytrém” turismu, to vse podporuje bohaty spolecensky
Zivot v hlavnim mésté a prosperitu jeho obyvatel.

Na (zemi Prahy se propojuje podnikavost, kapital, znalosti a kreativita a
spoluvytvéreji tak fadu novych a perspektivnich obord lidské ¢innosti, které
trend(, mistem, kde se setkavaji globalni ekonomicti hraci a myslitelé, umélci
a védci, je jednim z nejrozvinutéjsich regiond v Evropé.

Historické kofeny Prahy byly a jsou v periodach vyzivovany prilivem tvir-
¢ich lidi ze v3ech koutl Evropy i svéta. I proto je jejim nejvétsim bohatstvim
obrovské a rozmanité kulturni dédictvi, které je zivym zdrojem i inspiraci
pro soucasné i pfisti generace. Praha je vyjimecnou kulturni metropoli.
Skvélym mistem pro plnohodnotny Zivot. Praha je prostfedim s ojedinélou
atmosférou, kulturnimi a duchovnimi hodnotami, plna tvlrcich osobnosti,
které se vzajemné inspiruji.

134

Praha je konkurenceschopna mezi evropskymi metropolemi. Poskytuje pod-
poru, produkty a sluzby, kterymi pozitivné ovliviiuje podnikatelskou atrak-
tivitu mést a demografickou skladbu obyvatel. Praha je mistem, které své
bohatstvi stavi na podnikavosti, znalostech, kreativité a schopnosti inovovat
a prinaset na globalni trhy konkurenceschopné vyrobky a sluzby.

Podnikani a obchod jsou hlavnim protagonistou procesu urbanni regenerace,
dynamiky a rozvoje vitality a Zivotaschopnosti méstskych ¢asti. Praha je
silné atraktivni pro talentované lidi z celé Evropy. Vytvari podminky, které
podporuji kreativni vyuzivani méstského prostoru kombinované s nabidkou
obchodnik{l a kultivovanym travenim volného Casu.

Praha aktivné spoluvytvari vykonny a otevieny vzdélavaci systém podpo-
rujici rozvoj talentu, prosperitu a tim i kvalitu Zivota svych obyvatel. Praha
vénuje soustfedénou pozornost pfipravé znalosti a kompetenci obyvatel
pro uplatnéni se vrostoucich a perspektivnich ekonomickych odvétvich na
globalnich trzich.



Vazba sméru 2 na Analytickou Souvisejici evropské a narodni
cast aktualizace Strategického strategické dokumenty
planu hl. m. Prahy

Evropa 2020

Obnovena Strategie EU pro udrZitelny rozvoj

Akéni plan pro méstskou mobilitu

Uzemnf agenda Evropské unie 2020 k inteligentni

a udrZitelné Evropé rozmanitych regiond

Tematicka strategie pro méstské zivotni prostredi

Inovace pro udrZitelny rlst: Biohospodafrstvi pro Evropu 2012-2020

Evropa jako predni svétova destinace cestovniho ruchu
- novy politicky ramec pro evropsky cestovni ruch

Plan jednotného Evropského dopravniho prostoru

Ridici principy trvale udrzitelného Gzemniho
rozvoje evropského kontinentu

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020
Strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti

CR pro obdobf let 2012-2020

Strategie socialniho zaclenovani 2014-2020
Statn{ politika Zivotniho prostfedi CR 2012-2020
Narodni akéni plan podporujici pozitivni

starnuti pro obdobf let 2013-2017

Strategie socialnich sluzeb 2014-2020

Strategie vzdélavaci politiky CR republiky do roku 2020

Dopravni politika CR pro obdobi 2014-

2020 s vyhledem do roku 2050

Strategie podpory vyuZiti potencialu kulturniho
dédictvi v kontextu politiky soudrznosti 2014+
Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice
Politika architektury a stavebni kultury CR (2015)
Politika tizemniho rozvoje CR

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Strategicky smér ,Prosperujici a kreativni evropska metropole” reaguje
primarné na hrozbu prohlubujici se provincionality, poklesu konkurence-
schopnosti a ztraty mezinarodni pozice.

Uvedenou hrozbu lze podloZit predevsim témito zavéry (problémy) z Ana-
lytické casti:

PR1 SniZujici se konkurenceschopnost a pozice Prahy v Evropé PR5 Zane-
dbavany kulturni kapital mésta

PR7 Klesajici vykonnost vzdélavaciho systému
PR8 Nedostatecné koordinovany systém fizeni a planovani rozvoje

Pokud by Praha rezignovala na posilovani svého vyznamu v Evropé a neadap-
tovala se na soucasné a budouci trendy, hroz{ ji zaostavani za dynamicté&jsimi
evropskymi metropolemi a ztrata atraktivity pro globalni investory. Praha
by pfi své necinnosti pfisla o své dosavadni silné stranky (SS1 Silné znacka
mésta) a potencialy (P1 Rozvoj pracovniho trhu a inovac¢niho podnikani),
identifikované v analytické casti.
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Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
na obdobi 2015-2020

Narodni vyzkumna a inovacnf strategie

pro inteligentni specializaci CR

Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld 2014-2020
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu

v CR na obdobf 2014-2020

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Strategie digitalni gramotnosti CR 2015-2020

O



Vyznamny region

Praha je vyznamny evropsky region
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Praha spatfuje svou roli jako tradi¢ni ddleZity prasecik kontinentalni vztahd, ktery
prispiva ke globalni pozici spole¢ného evropského prostoru. Mésto bude aktivné usilo-
vat o umisténi vyznamnych mezindrodnich instituci na jeho Gzemi a rozvijet roli Prahy
jako centra mezindrodnich aktivit. Stabilizaci podminek a zkvalitnénim systému péce
o investory, poskytovanim jasného pfehledu vsech podstatnych informaci na jednom
misté a zabezpecfenim dopravni dostupnosti Prahy jako dobfe dosaZitelné destinace na
kontinentalnich a svétovych dopravnich trasach bude Praha mistem pFivétivéjSim pro
realizaci investic. Mésto si bude v synergii s témito kroky budovat znacku kulturniho
mista pfiznivého pro Zivot i podnikani.

Zkvalitnénim a stabilizaci podminek pro subjekty plsobici na Gzemi mésta, kva-
litnimi sluZzbami poskytovanymi méstem a jednotnou prezentaci Prahy jako kulturni a
stabilni metropole s vysokou kvalitou Zivota bude rozvinuta role Prahy jako jednoho z
kli¢ovych center stfedni Evropy, jehoZ vliv vjznamné presahuje hranice Ceské republiky.

Vnitfni strukturou prazské ekonomiky se zabyva cil Podnikani a inovace

Klicova slova

Integrace do Evropy, ekonomické centrum, priliv zahrani¢niho kapitdlu, lidsky kapital,
znalostni ekonomika, kreativita, pfidand hodnota, podpora podnikdni, vysokd kvalita Zivota,
kreativni mésto, nizkouhlikovd ekonomika, green economy, new climate economy, Letisté
Védclava Havla Praha, PraZsky okruh, vysokorychlostni Zeleznice, PraZsky okruh, dostupnost
meésta
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu
Silné stranky:

§S1.1  Nadprlimérny investicni rating mésta a stale znama znacka Prahy v zahranici
§52.1  Na (izemi Prahy Zije 12 % obyvatel CR a je zde vytvafena ctvrtina HDP CR

Problémy:
PR1.2  Nizsidynamika rdstu HDP Prahy, nez maji nejvétsi konkurenti v regionu stfedni
Evropy

PR1.2  NiZsi Groveri péce a pobidek pro investory nez u konkurenénich mést

PR1.2  Nedostupnost nékterych sluzeb pro podnikatele ve svétovych jazycich

PR1.7 Nedokoncena ¢i poddimenzovana strategicka Zelezni¢nf a silniéni infrastruk-
tura nadnarodniho vyznamu pro napojeni Prahy na evropské sité

[
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NavrZené indikatory:

2.1.0  Stejny, nebo rychlejsi rGst HDP Prahy ve srovnani s benchmarkovymi regiony
(Viden, Varsava, Berlin, Bratislava)

2.1.1 Vy3si pocet zaméstnanych v odvétvich s vysokou pfidanou hodnotou (Penéz-
nictvi a pojistovnictvi, Profesni, védecké a technické ¢innosti, Informacni a
komunikaé¢ni ¢innosti )

2.1.2 Vy$si stav primych zahrani¢nich investic na obyvatele

2.1.3 Vy$si podil realizované ¢asti Prazského okruhu v procentech

2.1.4  Vy33i obrat cestujicich na Letisti Vaclava Havla/Pocet cilovych destinaci na
letiSti Vaclava Havla

2.1.5 Vyssi pocet participantl mezinarodnich kongresovych akci v Praze

Souvisejici strategické dokumenty:

- SMART Prague 2014-2020

> Operaéni program Praha-pél réistu CR

- Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy (2014-2020)
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Mezindrodni centrum

Vytvaret vhodné podminky pro kondni akci mezindrodniho

vyznamu a alokaci mezindrodnich firem a instituci

Rozvijet zahranicni propagaci Prahy

jednotna zahrani¢ni prezentace Prahy jako stabilni lokace s vysokym ratingem, vhodnou
geopolitickou polohou, kulturni tradici a mistem p¥iznivym pro investice (vyuZziti zastoupeni
Prahy v Bruselu, zahranicnich cest zastupct hl. m. Prahy aj.)

prezentace potencialu Prahy v oblasti vyzkumu a inovaci v zahranici

prezentace mésta v oblasti soucasné kultury

Rozvijet Prahu jako centrum mezinarodnich aktivit

aktivni zastoupeni Prahy v nadnarodnich organizacich- podpora a propagace Prahy jako
vyznamného svétového kongresového a veletrzniho centra

spolupracovat se statem na piipravé konani vyznamnych politicko-ekonomickych jednani
a summitl

podpora a propagace Prahy jako vyznamného svétového kongresového a veletrzniho centra
priprava komplexni nabidky lokalizace subjektt nadnarodniho vyznamu

podpora veletrh(l a rekultivace stavajicich vystavnich ploch
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KONCEPCE  OPATRENI  PRIKLADY
AKTIVIT

Centrum investic

Rozvijet potencidl mésta k zajisténi jeho
konkurenceschopnosti a prosperity

Zkvalitiiovat a stabilizovat systém péce o investory

spoluprace Prahy se statem na vytvareni legislativnich a ekonomickych podminek pro
plisobeni zahrani¢nich investor/podnikateld

vytvoreni stabilniho informacné-prezentacniho systému tzemniho rozvoje mésta zajistujiciho
investorskeé jistoty (vztah s Gzemnim planem atd.)

stabilizace a posileni oddéleni poskytujici investordim a podnikatellim jasny a uceleny
pristup k informacim (napf. podklady o dostupnych podporach, rozvojovych plochach,
volnych nemovitostech v majetku hl. m. Prahy a vyznamnych organizacich s aktivitami na
tzemi hlavniho mésta)

zvyseni dostupnosti sluzeb vefejného sektoru pro podnikatele v cizich jazycich

Uplatnit a dale rozvijet konkurencné pfiznivé podminky

piiprava komplexnich nabidek lokalizace vyznamnych subjektt z vybranych odvétvi (zejm.
obory vazané na védy o Zivé prirodé, kreativnich oborech, novych technologiich)
nastaveni systematické podpory investori v preferovanych odvétvich (zejm. obory vazané
na védy o zivé pfirodé, kreativnich oborech, novych technologiich), napfiklad vyhodnou
nabidkou volnych nemovitosti a rozvojovych Gzemich v majetku hl. m. Prahy nebo pfipadné
finan¢ni spolutcasti ve vazbé na zdroje EU (mj. financni nastroje, katalog rozvojovych ploch)
sluzby pro usnadnéni pfichodu kvalifikovanych zahrani¢nich pracovnik
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/ahrani¢ni dostupnost

ZlepSovat dostupnost Prahy ze zahranici

Procesni podpora statnich organizaci pfi pfipravé a realizaci dopravnich

staveb nadregionalniho a mezinarodniho vyznamu tykajicich se Prahy

prijeti jednotného stanoviska na drovni spravy mésta k rozhodujicim dopravnim akcim
zajistujicim napojeni Prahy na nadregionalni dopravni sité

zajisténi aktivni spoluprace mésta se statem na pripravé a realizaci Zelezni¢nich koridord
a zeleznicniho spojeni Letisté Vaclava Havla Praha s centrem mésta

zajistént aktivni spoluprace mésta se statem na Gzemni ochrané, pfipravé a realizaci rychlych
Zeleznitnich spojent (vysokorychlostnich trati)

vytvoreni komplexu podminek pro soucinnost spravy mésta s vécné prislusnymi subjekty
na pfipravé a urychleném dokonceni Prazského okruhu s prioritou jihovychodniho tseku

Procesné podporovat rozvoj LetiSté Vaclava Havla Praha

vypracovani spolu s odpovédnymi partnery vefejného a soukromého sektoru koncepce
rozvoje Letisté Vaclava Havla Praha (v. jeho okoli) s dostate¢nym casovym horizontem a
stanoveni podminek pro jeji realné napliiovani vcetné Feseni dopad(i na Zivotni prostredi
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Podnikani a inovace

Praha podporuje podnikani, vyzkum a inovace

148

.
]
[

STRATEGICKE
CILE

Podporou podnikéni, vyzkumu, inovacnich a tvlircich kapacit mésta jako znalostniho
centra Ceské republiky bude Praha rozvijet hospodafsky potencial celé zemé. Cilem je
aktivnirole samospravy ve zlepSovéani podnikatelského prostfedi, propojovani vyzkumné
sféry s praxi a vyuzivani inovaci ve sluzbach poskytovanych samospréavou.

Aktivni role samospravy povede k vytvoreni uceleného souboru regionélnich opat-
feni a sluZeb dopliiujicich ¢innost organ( statni spravy v oblasti vjzkumné a inovacni
politiky a rozvoje podnikatelského prostfedi. Praha bude podporovat zacinajici i zave-
dené podnikatele a investory, bude schopna vyuzivat kapacity vyzkumnych organizaci,
flexibilné reagovat na potfeby podnikatelskych subjektl a identifikovat klicové konku-
renceschopné obory prazské ekonomiky, v niz dominuje sektor sluzeb. Podnikatelsky
sektor a inovacni systém predstavuji velmi dynamické soucasti Zivota ve mésté, které
budou vyrazné ovliviiovat smér jeho dalSiho rozvoje. Budou se promitat napfiklad do
struktury ekonomickych ¢innosti, kvalifikacni struktury pracujicich, kvality sluzeb, a
tim i do kvality Zivota.

Mésto proto podpofi kreativitu a podnikavost a bude posilovat rozvoj pestrého a
diverzifikovaného podnikatelského prostfedi, které mé pozitivni vliv na oZiveni mést-
ského prostoru a lokalnich center. Malé firmy podporuji komunitni rozvoj a spoluvytvéreji
identitu mésta, kterd je atraktivni a stimuluje nové prichozi obyvatele.

Na rozdil od cile Vyznamny region zaméfeného mimo region se cil Podnikani a ino-
vace zabyva vnitfnim prostfedim Prahy.

Klicova slova
podnikani, vyzkum, inovace, investice, podnikatelské prostredi, mezisektorovd spoluprdce,
kreativita, hospoddrskd specializace
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Silné stranky:

§S2.1

Hlavni mésto mize téZit z pozitivnich vlivi vysoké koncentrace ekonomickych
subjektl ¢i odvétvové riiznorodosti s vysokym podilem znalostné narocnych
sluzeb a kvalifikovanych lidskych zdroji (podil obyvatel s vysokoskolskym
vzdélanim ¢ini 32 % podle Vybérového Setfeni pracovnich sil 2012). Silnym
ekonomickym potencidlem Prahy je relativné velka kupni sila v aglomeraci a
doposud nevyuZzity ristovy potencial ve vétsiné ekonomickych odvétvi - napf.
ve sluzbach, v kreativnich odvétvich i prlimyslu, coZ predstavuje slibné zazemi
pro dalsi rozvoj.

Problémy:

PR1.1

PR1.2

PR7.1

PR2.8

Podnikatelské prostfedi v Praze nenabizi kontinualni dialog mezi rliznymi
aktéry soukromé i verejné sféry. Praha aktivné nevytvari priznivé podminky
pro podnikatele na svém Gzemi, coZ ma redlné dopady na ekonomiku mésta.
Praha nema dostatecné proaktivni a koncep&ni pristup k investicim a investo-
rim na svém Gzemi, coZ pfedstavuje pro jeji ekonomicky rozvoj v nasledujicich
letech zédvazné riziko.

Praha ve vSech smérech nedostatecné vyuziva potencial, ktery ji plyne z vysoké
koncentrace instituci vyzkumu, vyvoje a inovaci na jejim Gzemf, a nedostatecné
rozviji inovacni podnikéni, coz ohroZuje jeji ekonomicky rozvoj a snizuje jeji
mezinarodni konkurenceschopnost.

Méstsky majetek neni systémové dostupny pro realizaci aktivit oZivujicich
mésto (kultura, sport, volny ¢as, kulturni a kreativni odvétvi, drobné podnikant).

Potencialy:

P1.2

Na tzemf Prahy je soustfedéno cca 60 % vyzkumnych kapacit Ceské repub-
liky, které jsou zdrojem znalosti pro prazské i mimoprazské podniky a dalsi
partnery.
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NavrZené indikatory:

2.2.0

2.2.1
2.2.2

2.2.3
2.2.4

Narlst poctu firem ve znalostné intenzivnich odvétvich zpracovatelského
prdmyslu a sluzeb

Nardst vydajd na vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru

Narist objemu licencnich poplatkil z poskytnutych licenci na patenty posky-
tovatelll z Prahy

Nardst finanéniho objemu mezisektorové spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
Nardst poctu malych a stfednich firem v kreativnich odvétvich

Souvisejici strategické dokumenty:

- SMART Prague 2014-2020

- Operaéni program Praha-pél réistu CR

- Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy (2014-2020)
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Inovace pro rozvoj

VyuZivat inovacni politiku mésta formulovanou Regiondlni

inovacni strategii jako ndstroj ekonomického rozvoje

- Podporovat spolupraci vefejného, podnikatelského a vyzkumného sektoru

rozvoj platformy pro rozvoj prazské ekonomiky sloZzené ze zastupcl mésta, podnik( a
vyzkumné sféry zajistujici spolupraci a koordinaci (Prazska inovacni rada)

vyuzivani novych nastrojd podporujicich inovace typu vefejné zakazky na inovacni feseni
vytvorenijednotného systému témat mésta, méstskych casti a jimi zalozenych a zfizenych
organizaci, do jejichZ feseni by se zapojily vyzkumné organizace

zapojeni firem do hledani inovacnich feseni pro vefejnou spravu

spoluprace mésta, podnikl a vyzkumnych organizaci na pfipraveé a realizaci projekt( rozvoje
inovacniho prostredi

cilena komunikace s podnikatelskymi subjekty ve vybranych oborech (zejm. obory vazané
na védy o Zivé piirodg, kreativnich oborech, novych technologiich) o jejich perspektivach
a zémérech

vytvofeni informacniho zdroje zprostiedkujiciho informace usnadriujici spolupraci
vytvofenijednotného prostfedi pro komunikaci védeckovyzkumnych kapacit a komercniho
sektoru skrze stabilni nefinancni nastroje zaloZené na kontinualnich aktivitach hl. m. Prahy,
napf. asistence kontaktu a zlepseni pfehledu o moznostech technologického transferu
efektivni vyuziti podpory pripravené v Operacnim programu Praha - p6l riistu CR (prioritni
osa 1) na cile v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Podporovat vznik a rozvoj inovacnich podniki

vytvofeni informacniho zdroje pro podniky zptehledriujiciho nabidku sluzeb

pripravit vhodné podpiirné nefinancni a nedotacni nastroje pro zacinajici inovacni podniky,
napf. asistenci, podporu se zazemim a internacionalizaci

koordinované zkvalitfiovani za¥izeni inovacni infrastruktury (podnikatelské inkubatory,
védecko-technické parky aj.), véetné podpory centra pro rozvoj podnikani Prague StartUp
Centre, v oblasti mentoringu, propojovani a koucinku pro za¢inajici firmy
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Podnikatelské prostredi

AKTIVIT

ZlepSovat podnikatelské prostredi a podporovat podnikani
jako soucdst integrovaného rozvoje méstského prostredi

- Predkladat a podporovat legislativni zmény ve

prospéch podnikatelského prostredi

predkladani a podpora legislativnich navrhi zlepsujicich podminky podnikani v CR vcetné
zpracovani hodnoceni dopadt regulace (tzv. RIA)

snizovani administrativni narocnosti podnikéni v pfipadech, kdy podminky a parametry
uréuje mésto

Koncepcné vyuZivat Gzemi a nemovity majetek mésta pro

podporu podnikani

prioritizace oblasti/ zon v ramci Prahy s potencialem pro investice do rozvoje kreativniho
a inovativniho podnikani s vyuzitim integrovaného pFistupu

vyuzivani podpory malého a stfedniho podnikani pro integrujici témata spojena s budoucim
rozvojem a potencidlem mésta napf. v oblasti kreativnich odvétvi, zelené ekonomiky nebo
udrzitelné mobility

vytipovani vhodnych nemovitosti v majetku mésta k vyuziti jako prostory pro zacinajici
podnikatele (co-working, inkubatory, technologicky park apod.), véetné vhodné formy spravy
prostor méstem nebo jinymi subjekty

jednani se statem o vyvolani zajmu o své hlavni mésto vcetné jeho podpory



Kulturni znacka

Praha ma silnou kulturni znacku posilovanou soudobym umeénim
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Silnd marketingova znacka hl. m. Prahy dosud Cerpda zejména ze zapisu historického
jadra mésta na prestizni Seznam svétového dédictvi UNESCO, nyni dostane dal3i sou-
vislosti. Znacka Prahy dostane ve sféfe kultury novy obsah, reflektujici nejen kulturni
historii, ale i soucasné aktivity prazské umélecké scény v mezinarodnim méfitku. Praha
bude rozvijet dva nejsilnéjsi aspekty své kulturnosti — kulturu jako produkt a kulturu
jako duchovni klima mésta. Kulturni animace a koncep&ni marketing zviditelni potencial
vysoké koncentrace profesionalnich kulturnich instituci a jejich programové nabidky
v centru Prahy. Soucasné uméni a kultura jedine¢nym zplsobem harmonicky podpofi
zachovani obrazu mésta a jeho unikétni integritu a autenticitu.

Praha se zafadi mezi evropské kulturni leadery, ktefi podporuji rozvoj inovativnich
forem Zivého uméni a vyrazné umélecké pociny mezinarodniho vyznamu. Prostfednic-
tvim dialogu sou¢asného Zivého uménis kulturné historickym dédictvim se posili nejen
spolecenské povédomi o hodnotach a vyznamu svétového kulturniho dédictvi v Praze,
ale vznikne také jedinecné kreativni méstské prostfedi s nenapodobitelnou atmosfé-
rou. Prazska scéna Zivého uméni se zviditelni v mezinarodnim méfitku. Vznikne nova
dobfe Citelnad a komunikujici kulturni tvar mésta, diky které se budou turisté do Prahy
opakované vracet.

Nové nastroje prezentace, animace, propagace a moderace kulturni nabidky budou
pfinosem nejen pro navstévniky kulturnich akci, ale i pro kulturni instituce i jednotlivé
aktéry. Ustaveni tematickych kulturnich klastri odstrani pfi¢iny jednostrannosti turis-
tické nabidky v centru mésta (pfi respektovéani racionélnich alokaci turistickych aktivit
i v dalSich ¢astech mésta) a zefektivni management a prezentaci kulturni identity met-
ropole. Praha bude obohacena o ekonomické benefity plynouci z propojeni kulturniho
turismu a kulturnich a kreativnich primysld. Optimalizace v oblasti kulturniho turismu
bude zlepSovat vnéjsi a vnitini vnimani mésta jako atraktivniho a dynamicky se rozvi-
jejiciho mista.

Klicova slova
znacka mésta, kulturni evropskd metropole, dialog kulturné historického dédictvi se sou-
¢asnym uménim, genius loci, Zivé centrum mésta
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Silné stranky:

§S1.3  Praha marni pfileZitosti k propojeni tradice a sou¢asného Zivého kulturniho
kapitalu

Problémy:

PR5.4 Chybi kreativni spoluprace a moderator vazeb mezi vefejnym a soukromym
sektorem v oblasti kulturnich odvétvi ve vnitfnim mésté.

PR5.1 Nenik dispozici dostatecné komplexnf, stabilni a politicky podpofeny marke-
ting kultury Prahy.

PR1.8 Prahaje v ocich navstévnikl muzeum pod Sirym nebem, kam staci zajet jednou
za Zivot, protoZe je k vidéni stale stejnd neménna historicka kulisa.

PR1.5 Doba pobytu turistl se zkracuje na 1-2 dny.

PR1.8  Navstévnici mésta se koncentruji zejména kolem Kralovské cesty, navzdory
tomu, Ze Praha nabizi daleko vice moZnosti vyziti, ale nedostatecné je propa-
guje.

PR5.1 Praha se pfilis orientuje na Cisty turismus a nedostatecné rozviji potenciél
business hubu, ktery neni sezénné omezen.

Potencialy:

P3.5 Bohatd kulturni nabidka ve mésté je nevyuZitym potencialem k vytvoreni
tematickych kulturnich klastrd a k posilent kulturni identity metropole.
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NavrZené indikatory:

2.3.0

2.3.1

2.3.2
2.3.3

2.3.4

Zvyseni poctu kulturnich turist(, ktefi se budou do Prahy opakované vracet
za programovou nabidkou

Nové tematické kulturni klastry klicovym zplsobem posili kulturni identitu
mésta v zahranici (Praha je vnimana nejen jako historické mésto, ale i jako
mésto pozoruhodné Zivé kultury a kreativity)

Zvyseni poctu domécich navstévnikal

Zvyseni poctu nadnarodnich organizaci, které i na zakladé faktoru kvalitniho
volnocasového kulturniho vyZiti pro své zaméstnance umistily své regionalni
centraly v Praze

Narlst znalosti a védomosti o univerzalnich hodnotach historického centra
meésta

Souvisejici strategické dokumenty:

- SMART Prague 2014-2020

> Operaéni program Praha-pél réistu CR

- Koncepce kulturnf politiky hl. m. Prahy (2010-2015)
- Management plén
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Kreativni metropole

Zatraktiviiovat image mésta jako kreativni evropské metropole

-> Zarazeni Prahy mezi evropské kulturni metropole, které

jsou leadery v oblasti soucasného Zivého uméni.

zapojeni a spoluprace Prahy s ostatnimi evropskymi kulturnimi metropolemi (Viden, Berlin,
Amsterdam) na vyméné zkusenosti s rozvojem mést prostfednictvim kultury.

podpora rozvoje inovativnich forem Zivého uméni a vyraznych kulturnich a uméleckych
pocinl mezinarodniho vyznamu a dosahu, které jsou originalnim produktem prazské scény
zivého umént.

podpora reprezentativni mezinarodni spoluprace a vymény Spickovych zahranicnich kul-
turnich uméleckych projektd.

aktivni G¢ast na mezinarodnich tematickych diskusich, konferencich a platformach - zna-
lostni networking.

aktivni propojeni kultury a skolského a vzdélavaciho systému s cilem podporovat povédomi
o uméni od nejmladsiho véku

cilena kulturni nabidka pro studenty zahrani¢nich vysokych a stfednich skol

cilena kulturni nabidka pro studenty ¢eskych mimoprazskych skol

podpora a spoluprace vyvozu unikatnich prazskych projekts mimo mésto (zahrani¢i i CR).

Novy obsah mezinarodni znacky Prahy spojeny se soucasnou kulturou, a jeho
integrace do komunikacnich nastroji a mezinarodni prezentace mésta.

zmapovat marketingovy potencial nejvyznamnéjsich kulturnich instituci v Praze a identifi-
kovat tematické oblasti pro novy aktualni obsah znacky mésta, reflektujici aktivity a vyvoj
prazské kulturni scény v mezinarodnim méfitku.

spolupracovat na tvorbé nového obsahu znacky mésta s kulturnimi subjekty, které maji
potencial programové nabidky pro kulturni turismus.

nastavit priority marketingu kulturni znacky mésta, akcentovat evoluci mésta.
marketingem a kulturni animaci zajistit dispersi turist(i na méné vytizena, ale ekvivalentné
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zajimava mista za hranice samotného historického centra.

spolecenskou zodpovédnost, tematizovat pretizenost Prahy turistickym ruchem a iniciovat
alternativni kulturni nabidku mimo centrum mést, vytvorit kampané ve smyslu ,Save Prague
as World Heritage for the Future” podobné jako v jinych turisticky pretizenych evropskych
destinacich.

vytvofit podminky pro dlouhodobéjsi planovani a marketing vyznamnych kulturnich akci a
zkvalitnéni programu a hostovani mezinarodné respektovanych umélct

vytvorit specifické kampané spojené se soucasnym uménim zamérené na prildkani domacich
navstévnikd do hlavniho mésta (ve spolupraci Prague City Tourism a Czech Tourism).
specifické kampané pro doméaci navstévniky tematizovat nabidku dle specifickych cilovych
skupin napf. pro seniory, rodiny s détmi, skoly.

vytvofit fadu specifickych PR kampani, kterd zviditelni mezinarodni Gspéchy soucasné
prazské kulturni scény (do kampané zapojit vyznamné prazské umélce a kulturni pociny
mezinarodniho vyznamu).

dlouhodobé zviditelfiovat a komunikovat titul Praha kreativni mésto literatury UNESCO.
vytvofit programové balicky pro skoly - dlouhodoba koncepce sezndmeni se s hlavnim
méstem a jeho kulturni nabidkou v priibéhu skolni vyuky od zakladni po vysoké Skolstvi.
podporovat projekty a kulturni udalosti rozvijejici obsah titulu Praha kreativni mésto lite-
ratury UNESCO
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Kulturniinovace a instituce

Rozvijet a reagovat na poZadavky Cinnosti kulturnich

instituci a velké nabidky aktivit v kultufe a uméni

- Podporovat a zvySovat kvalitu ¢innosti etablovanych prazskych

kulturnich organizaci a viceletych projektt Zivého uménf,

podporovat systémové nové vzniklé organizace a projekty.

pribézné mapovani novych kulturnich a uméleckych subjekt( a pocin(.

analyza potteb konkrétnich kulturnich subjektt a zafizeni (veetné modernizace vybaveni
a stavebni revitalizace)

zajistit audit konkurenceschopnosti eskych kulturnich instituci a statkd (architektonicka,
vytvarna dila, instituce) ve srovnani s benchmarkingovymi mésty.

komplexni analyza kulturni infrastruktury mésta Prahy, identifikace deficit(i a tvorba podkladd
pro investi¢ni rozhodovani.

zajisténi pravidelného nezavislého odborného hodnoceni realizace projektd i vysledkd
¢innosti kulturnich subjektd kontinualné podporovanych Prahou (véetné pFispévkovych
organizaci).

modernizace zplsobu fungovani verejnych kulturnich instituci s cilem zatraktivnit jejich
prostory pro soucasné potfeby spolecenského Zivota.

vytvorit systém podpory novych kulturnich aktivit a uméleckych projekt( s potencialem
podpofit kulturni znacku mésta.

posilen prestize lidskych zdrojli a kapacit v institucich, podpora G¢asti v mezinarodnich
sitich a konferencich, zlepseni pracovnich podminek a vyssi ohodnoceni expertni prace.
vytvofit podminky k dlouhodobému pléanovani kulturnich aktivit a marketingu vyznamnych
kulturnich akei, zajistit garanci viceletého financovani.

vytvorit hodnotové ramce pro srovnani pfinost ¢innosti kulturnich organizaci se zahranicim.
prostrednictvim spoluprace instituci s nezavislymi trend leadery /malé galerie, nezavislé,
tanecni a divadelni skupiny apod. zajistit konkurenceschopnost a aktualnost obsahu pro-
gramové nabidky instituci.

vytvorit dlouhodobou vizi revitalizace vnitfnich i venkovnich vefejnych prostor budov a
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fungovani kulturnich instituci, aby mohly [épe slouzit jako nizkoprahovéa mista setkavani
a tvlirci centra (huby).

Gcelové finan¢ni pFispévky na podporu zpfistupnéni kulturni nabidky instituci i nezavislych
subjektl zahrani¢nimu publiku.

aktualizace kulturniinfrastruktury a investice do kulturnich zatizeni na zakladé soucasnych
spolecenskych potfeb (koncertni sif, rozsifent sité galerif).

Koncepcné podporovat vznik tematicky zamérenych

kulturnich klastrd na Gizemi mésta

analyza kulturniho potenciélu v centru mésta a vytipovani témat a organizaci pro spolupraci
na tvorbé novych klastra.

aktivizace potencialnich Gc¢astnik( a hlavnich nositeld vytipovanych kulturnich klastrd.
propojovani napfic sektory - do klastru zapojovat neziskové organizace, podnikatelské
subjekty, akademicky sektor a klicové kulturni instituce.

nastaveni systému sdileni a vyhodnocovani zkusenosti z modelovych ptiklad dobré praxe
fungovani kulturnich klastrd.

moderovat efektivni komunikaci a marketing klastrd.

podporovat modelové ptiklady spoluprace z oblasti kreativnich primysla

financnimi pobidkami stimulovat vznik klastr.

vytvorit novy dotacni systém podpory pro subjekty z oblasti kreativnich priimysl( zapojenych
do klastrd na tzemi mésta
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Sprava kultury

VyuZit a zdrocit potencial kultury ke strategickému rozvoji Prahy

Posilit efektivné kapacity méstské spravy ke kompetentnimu

rozhodovani v oblasti kultury a uméni zaloZenému na hloubkové

znalosti prostfedi a srovnani v kontextu evropskych mést.

vytvofeni standardd fungovani a mechanism( evaluace kulturnich instituci a jejich speci-
fickych parametrl pro zfizované kulturni instituce, nezavislé vefejné i soukromé subjekty.
vytvofeni pracovisté na Institutu planovani a rozvoje hl. mésta Prahy pro sbér a analyzu
dat o kultute, zajistujici systematicky a koncepéni pFistup k oblasti, a které bude moderovat
mezioborovou diskusi s transparentnim zapojenim viech aktért (vznik diskusni platformy
Forum pro kulturu).

nastaveni mechanismi evaluace a dlouhodoba vize v oblasti kultury (pribézné aktualizovana
kulturnf strategie mésta)

nastaveni spolupréace v oblasti dat v oblasti kultury a sportu s organy statni spravy (CSU,
NIPOS ) a s méstskymi ¢astmi - podilet se aktivné na debaté o formovani Satelitniho actu
kultury.

zapojeni nejvyznamnéjsich kulturnich subjekt( jako klicovych partnerl pro zlepSovani
kvality Zivota ve mésté a pro rozvoj kulturniho turistického ruchu.

nastaveni dlouhodobé spoluprace s méstskymi ¢astmi v oblasti rozvoje kultury.

Praha je leaderem v oblasti rozvoje kultury jako klicového faktoru rozvoje mést
21. stoleti v ramci evropského regionu. Agenda kultury v Praze je vedena na
svétové frovni a na zakladé soucasnych aktualnich poznatki v této oblasti

vznik dil¢ich strategii pro kulturu, sport a volny ¢as s cilem zajistit dostupnost téchto slozek
vsem obyvatellim mésta

zpracovani Strategie rozvoje kultury a uméni s akcentem na potfeby rozvoje svobodné aktivni

OPATRENE  PRIKLADY
AKTIVIT

obcanské spole¢nosti, rozvoje konkurenceschopnosti a zvySovani kvality Zivota ve mésté.
vznik koncepce Praha jako mésto vhodné pro rodiny s détmi

vznik Strategie rozvoje sportu s dlirazem na neprofesionalni sport a tzv. sport pro vsechny
(pro zdravi ob&ana), aktivizace a dostupnost pro nizkopifjmové skupiny, diiraz na spontanni
traveni volného ¢asu mladeze.

prosazovani znalosti a inovaci ve spravé a podpote kultury v Cesku i v zahraniéi.
spoluprace a vyména zkusenosti hlavniho mésta Prahy, statu a ostatnich regiont CR v
oblasti kultury a uméni.

zapojeni se do mezindrodnich siti a iniciovat mezinarodni projekty s jinymi mésty, které
Praze umozni zvySovat svoje kompetence pro rozvoj mésta prostrednictvim kultury a uméni.



N

u

2N

KONCEPCE  OPATRENf  PRIKLADY
AKTIVIT

Kultura ve vefejném prostoru

Sledovat vyssi kvalitu verejnych prostranstvi pro realizaci
kulturnich aktivit a uméleckych produkci

-> Zajisténi koncepcniho uZivani vefejného prostoru pro kulturni aktivity a uméni

zadani uzivatelské analyzy vefejného prostoru v Praze s vystupem manualu pro uZivatele
verejného prostoru k Zivym kulturnim aktivitam.

vypracovani generelu vefejného majetku pro kulturni vyuziti.

zajisténi shéru vefejného minéni o kulturnich aktivitach ve vefejném prostoru a jeho reflexe
vytvoFit subjekt, jehoz naplni ¢innosti bude péce o koncepcni a kulturni animaci verejného
prostoru mésta

vznik pozice koordinatora verejného prostoru s kompetenci ¢aste¢ného povolovani akci.
vytvofeni Koncepce péce o uméni ve vefejném prostoru na Gzemi mésta v rezimu navrh
feseni a doporuceni pro jednotlivé méstské ¢asti

vybér prioritnich vefejnych prostor a klicovych kulturnich projektd podporujicich kulturni
image mésta (pod expertni supervizi).

sniZzovani bariér uzivani vefejného prostoru pro filmovy primysl|

Praha zjednodusi podminky a pravidla pro aktivni kulturni

a spolecenské uzivani verejného prostoru

vytvoFit transparentni pravidla pro vyuzivani vefejného prostoru, ktera rozlisuji vefejny a
soukromy zajem.

vznik koncepce umistovani velkych spolecenskych akci ve vefejném prostoru, omezovani
umisténi téchto akci v parkovych plochach z diivodu destruktivnich dopadd vysoké navstév-
nosti téchto akci na travnaté porosty.

pfiprava arealizace transparentnich jednani a spoluprace jednotlivych sloZek spravy verej-
ného prostoru na novych pravidlech uzivani vefejného prostoru.

vznik integrovaného a vefejné dostupného kalendare vsech zabor(i vefejného prostoru ve
mesteé.

zajisténi financni podpory a uZivatelské vstficnosti pro kreativni pfistupy k vefejnému
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prostoru.
vytvofit program financnich pobidek pro oZivovani vefejného prostoru pro kulturni a vzdé-
lavaci instituce v MC (vEetné centra mésta).

Nastaveni pravidel a kompetenci k vyuZivani vefejného

prostoru okolo budov kulturnich instituci

analyza lokace klicovych kulturnich instituci - definovat ,ochranné pasmo®.

v ramci investi¢ni a majetkové politiky respektovat koncepcni dokumenty pro tvorbu verej-
nych prostranstvi (nyni Manual tvorby vefejnych prostranstvi hl. m. Prahy) p¥i navrhu reseni
prilehlého vefejného prostoru kulturnich a vzdélavacich instituci.

vznik systému ochranného pasma ve vefejném prostoru okolo budov klicovych kulturnich
instituci - prevence rusivych vliv.

nastaveni odpovédnosti a pravomoci ve vymezeném ochranném pasmu

vést jednani s organizacemi statu a dalSimi institucemi a ve spolupraci s méstskymi castmi
formulovat odpovédnosti a pravomoci zicastnénych aktér( v péci o prilehly vefejny prostor
kulturnich instituci.
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Kulturni turismus

ZvysSenim podpory Zivé a riznorodé kulturni nabidky
evropského formatu podporit vnéjsi a vnitini vnimani

mésta jako atraktivniho mista pro kulturni turismus

Optimalizace (maximalizace) doby pobytu turistl v

Praze prostrednictvim zivé kulturni nabidky

zmapovat potencial dalsich lokalit pro incomingovy turismus (Vy3ehrad, Hole3ovice, Letna,
Troja, Zizkov, Vrsovice a dal3i). Vyuzit spontanné se rozvijejicich zén mimo centrum k
nasmeérovani casti navstévnikd a jejich kulturnimu vyziti.

analyzovat zazitkovy cestovni ruch v Praze, s cilem posilit propagaci nabidky kulturnich
produktd pro doméaci i zahrani¢ni acastniky kulturniho turismu.

standardizace pfistupnosti Zivé kulturni nabidky zahrani¢nim turistdm - podpora minima-
lizace jazykovych bariér (titulkovaci zafizeni u ¢inohernich divadel jako standardni sluzba).
oziveni genia loci prazské pamatkové rezervace a statku svétového kulturniho dédictvi
UNESCO jedinecnymi kulturnimi pociny evropského formatu

vzdélavaci a kulturni programy o prazské paméatkové rezervaci pro kulturni turismus -
pamatky Prahy jako soucast prezentace vysoké kultury nové formy komunikace a propagace
aktualni kulturni nabidky v centru smérem k navstévnikdm mésta.

odlehceni Kréalovské cesty a historického jadra Prahy - vytvoFit alternativni patefni turistické
trasy v centru zejména v lokalitach statku svétového kulturniho dédictvi UNESCO

pri tvorbé kulturni nabidky se zaméfit na potfeby turistl vsech narodnosti a generaci se
specifickou pozornosti na navstévniky, ktefi ptijizdéji jak za obchodem, tak za poznanim.
podpora kongresové a vystavni turistiky

podpora tvorby konkrétnich forem programovych produktd z rliznych oblasti kultury pro
kulturni turismus podpora vyuziti chytrych technologii pro interpretaci kulturniho i mistniho
dédictvi a to jak na Grovni instituci, tak na Grovni nabidky produktd pro cestovni ruch.
podpora projektt jazykové bezbariérové kulturni nabidky: klasicka hudba, soucasny tanec,
folklorni uméni, loutkové divadlo a animace s efektivnim vyuZitim historickych budov.
specificka podpora nabidky atraktivnich kulturnich akci mimo hlavni turistickou sezonu.
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- Rozvoj stabilni spoluprace s podniky, mistnimi i zahrani¢nimi agenturami,

méstskymi a statnimi organizacemi a Skolami zabyvajicimi se kulturnim turismem
vytvofeni komplexni strategie rozvoje cestovniho ruchu v Praze s akcentem na posilovani
vyznamu kulturni znacky mésta

zlepsit vzajemnou komunikaci, informovanost a koordinaci aktivit.

spolecna propagace nového obsahu kulturni znacky mésta.

prezentace Prahy jako business hubu, jmenovani ambasador mésta ze soukromého sektoru,
ktefi budou spolu s politickou reprezentaci komunikovat p¥i cestach do zahranici vyhody
podnikani v Praze.

podpora domaciho kulturniho turismu a zvySovani jeho objemu na srovnatelnou Grover s
kulturnimi evropskymi metropolemi.



N

u

2N

KONCEPCE  OPATRENf  PRIKLADY OPATRENE  PRIKLADY
AKTIVIT AKTIVIT

Financovani kultury

Zajistit dostateCné zdroje financovdni pro udrZitelny
rozvoj Spickoveé kultury v Praze

dédictvi se specialnim zaméfenim na umélce a projekty sou¢asného uméni.

rozpracovat moznosti synergie vefejnych finanénich prostiedkd pro podporu inovativnich kul-
turnich projektd s crowdfundingem - pripravit systém spoluprace s existujicimi platformami.
podpora rozvoje residencnich prostor, zkudeben a ateliérd pro umélce (domaci i zahrani¢ni).
podporovat operu jako Zanr prispivajici ke kulturni znac¢ce metropole v ramci vicezdrojového
financovani.

- Nova nabidka nastroji pro podporu kultury ve mésté
srovnatelna s evropskymi kulturnimi metropolemi
realizace srovnavaci analyzy grantového systému HMP a MKCR - komparace objemu financi
7 grantového systému MKCR a identifikace $pickovych instituci a projekto.
analyza poteb kulturnich organizaci a jejich konkurenceschopnosti na mezinarodni kulturni
Scéné.
podpofit prosazeni legislativy k novému pravnimu subjektu - vefejnopravni instituce v
kultufe (VPI)
podpora kulturni znacky v ramci marketingovych aktivit mésta - kulturni diplomacie, zahra-
nicni prezentace mésta, (cast na veletrzich doma i v zahranici.
nastaveni prabézné komunikace s kulturnim sektorem a systém integrace jeho namétd do
systému podpory prazské kultury.
spolupracovat s MKCR, Institutem uméni-Divadelnim Gstavem a dalsimi narodnimi insti-
tucemi (jako jsou Narodni divadlo a Narodni galerie) pro posileni synergického efektu a
dalsich forem podpory Zivého uméni v Praze.
podpora a rozvoj donatorstvi a filantropie, sitovani podnikatelského a vefejného sektoru.
nastaveni zvyhodnénych podminek pro vyuziti propagacnich ploch zfizovanych a spravo-
vanych vefejnou spravou pro propagaci kulturnich akei.
podpora formou poskytovani prostoru zdarma v propagacnich a komunikacnich nastrojich
mésta.
bonifikovat mezinarodni rozmér kulturnich projektd i instituci v grantovém systému
ve spolupraci s MKCR a méstskymi ¢astmi vytvorfit pro Prahu transparentn systém vicezdro-
jového financovéni pro kulturu a iniciovat spolupraci pfi prosazeni této systémové zmény
i pro ostatni regiony v ramci CR.
v ramci grantového schématu otevfit novy program podpory animace kulturné historického
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Péce o0 pamatky

Pecovat o praZské pamatky a pracovat na jejich

prezentaci v dialogu se souc¢asnou kulturou

- Péce o praZské pamatky a historické centrum mésta

- svétové kulturni dédictvi UNESCO

uplatiiovat obecné platné principy a regulativy v pamatkové péci na Gzemi mésta
sledovat strategie a uplatiovat pravidla kontroly stanovené v Management pléanu ochrany
statku svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

zachovat primy vliv mésta na stav a vyuZiti paméatek v jeho vlastnictvi.

vénovat pozornost adekvatnimu vyuziti pamatek leZicich mimo pamatkovou rezervaci
hlavniho mésta Prahy (kostely, drobné sakralni stavby, primyslova architektura etc.).
rozvinout osvétovou a kulturni ¢innost s cilem zvysit povédomi a vzdélani ob&and o uni-
verzalnich hodnotéach prazskych pamatek.

poskytovat poradensky servis a vzdélavani o systémech podpor v pamatkové péci pro
vlastniky paméatkovych objekt.

Propojovani prazskych pamatek se souc¢asnou Zivou kulturou

nastavit pravidla vyuzivani pamatkového fondu zivou kulturou tak, aby se pfi tvorbé nové
identity neztratily hodnoty, které ¢ini Prahu jednim z vyjimecnych mést.

vyuZzivat paméatkovy fond pfimérenym zplsobem a v souladu s jeho historickym odkazem
a pfi zachovani jeho plivodnich hodnot.

prostfednictvim podpory Zivého umeéni vytvorit prostor pro tvorbu novych pribéhd, které
podpofi vnimani univerzalnich hodnot, integrity a autenticity svétového kulturniho dédictvi
dialog kulturniho dédictvi se soucasnou kulturou - podpora animace kulturniho dédictvi se
specidlnim zaméfenim na umélce a projekty sou¢asného uméni.

vytvoFit dotacni program se zamérenim na dialog kulturniho dédictvi a sou¢asného umeéni
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Praha aktivné spoluvytvari vykonny a otevieny vzdélavaci systém
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Kvalitni Skolstvi na viech stupnich je zékladnim pfedpokladem konkurenceschopnosti
obyvatel mésta a firem na vzdélanostnim, pracovnim a inovacnim trhu Evropy i svéta a
pritaZlivosti mésta i zemé pro motivované talenty ze zahranici i vyznamné zahranicni
investice v méstem preferovanych oborech.

Praha posili vahu vzdélavani jako klicového nastroje rozvoje mésta a stane se lidrem
v pfistupu k v3estranné podpore vzdélavani. Vysokoskolské a vzdélavaci instituce v
centru mésta rozsifi nabidku kulturné vzdélavacich pfileZitosti a pfivedou i specificky
zamérené navstévniky. Pfitomnost student( a jejich inspirativni aktivity oZivi a zkultivuji
centrum mésta. Inovativni a kreativni zplsoby vyuky, rovnost v pFistupu ke vzdélavani,
pozitivni vztah k vyuce a Skole, zvySeni motivace ke vzdélavani celé spolecnosti - to
vie prispéje nejen ke zvyseni kvality, vykonnosti a otevienosti systému vzdélavani, ale
i ke zvySovani hodnotového Zebficku spolecnosti jako takové. To vie se neobejde bez
navyseni investic a zejména lidskych zdroji do vSech stupiili vzdélavani.

Klicova slova

Otevreny vzdéldvaci systém, materské Skoly, zdakladni Skoly, stfedni Skoly, vysoké skoly,
mimoSkolni aktivity, celoZivotni vzdéldvani, environmentdlni vzdélavani, vzdélavani pro
kreativitu
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Problémy:

PR7.1

Vysoké skoly nemaji dostatek prostfedkl k rozvoji svého stavebniho fondu a
to zejména v centru mésta, v soutézi o lukrativni pozemky jsou vytlacovany
komerénimi spole¢nostmi

PR7.2  Podil CR do vefejnych vydajdi na vzdélani zaostava za primérem zemi OECD
i EU; ¢ini 5 % HDP, ¢imz se CR umistila na 30. misté ze zemi OECD

PR4.1  Kapacity zakladnich a matefskych Skol jsou na Gzemi mésta rozloZeny nerovno-
mérné, v nékterych ¢astech mésta (zejména v okrajovych méstskych ¢astech s
dynamickou bytovou vystavbou) jsou obtiznéji dostupné nebo chybi, zatimco
v jinych castech je previs kapacit

PR7.2  Roste pfitomnost cizincll ve vSech stupnich vzdélavaciho systému, jejich podil
v populaci Prahy se v minulé dekddé zdvojnésobil

Potencialy:

P1.1,2 Praha je univerzitnim méstem s velkou koncentraci vysokych skol, védecko-
vyzkumnych instituci a vysokoskolsky vzdélanych lidi

P1.3 Vlysoka koncentrace kulturnich instituci s potencialem vzdélavani pro kreativitu

P3.1 Funguje rozsahly systém podpory environmentalniho vzdélavani, vychovy a
osvéty (EVVO)

74

[

L o2
STRATEGICKE
CILE

NavrZené indikatory:

2.4.0

2.4.1

2.4.2

Snizeni podilu Zaka, ktefi maji problémy se ¢tenim, matematikou a pfirodnimi
védami

Nizsi podil mladych lidi nezaméstnanych a mimo vzdélavani ve véku 15-24/25-
29

Uroveri zakovské gramotnosti: podil 15letych 74k, kteff maji problémy se ¢te-
nim, matematikou a pfirodnimi védami, by mél byt niz3i nez 15 % (Zadouci je
pokles); podil zaka, ktefi dosahli v testech PISA Groven vyssi nez 4 (zadouci
je rist)

Vyssi Gcast v predskolnim vzdélavani (podil déti ve véku 4-6 let, které se
acastni pfedskolniho vzdélavani) by mél do r. 2020 dosahnout min. 95 %
SniZeni poctu Zadosti o prijeti do materské Skoly, kterym nebylo vyhovéno

Vyssi nabidka alternativnich forem vzdélavani véetné predskolniho

Vyssi vydaje z rozpoctu HMP na regionalni vzdélavani
Vy33i podil obyvatel s pési dostupnosti ZS do 15 min
Vy3si podil obyvatel s pési dostupnosti MS do 15 min
Vy3si pocet student(l odborného vzdélani SS

Souvisejici strategické dokumenty:

%
%
%
%
%
%

SMART Prague 2014-2020

Operaéni program Praha-pél réistu CR

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy 2016-2020
Koncepce primérni prevence rizikového chovani déti a mladeze na Gzemfi hl. m.
Prahy (2014-2020)

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani

Krajska koncepce environmentélniho vzdélavani, vychovy a osvéty na Gzemi hl. m.
Prahy
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Dostatecnd infrastruktura

Zajistit dostatecné kapacitni infrastrukturu regiondlniho Skolstvi

- PFizplsobit kapacity matefskych a zakladnich $kol demografickému vyvoji

analyza kapacit zafizeni predskolniho a zakladniho vzdélavani podle aktualni a mistni potfeby
podpora vzniku a rozvoje matefskych center, firemnich skolek apod.

navyseni kapacit zafizeni predskolniho a zakladniho vzdélavani v misté potreby, vcetné
odpovidajiciho vybaveni

Pfizplisobit stavebni fond poZadavkiim na flexibilitu a vicel¢elovost

prizplsobeni docasné nevyuzivanych zafizeni cinnostem ve vefejném zajmu, zejména pro
komunitnf Zivot

podpora inspirujici architektury vzdélavacich prostor, modernizace vybaveni
modernizace Skol postupnou transformaci v integrovana polyfunkéni centra, vytvarejici
zazemi pro vzdélavaci, kulturni, sportovni a dalsi aktivity komunitniho Zivota
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Kvalita vzdélavani

Prispét ke zvySovani kvality a vykonnosti vzdélavani

- Podpofit zkvalitiiovani vyuky cizich jazyki ve viech stupnich vzdélavani

podpora dvojjazytného vzdélavani (napf. metoda ,CLIL") vEetné zajisténi jazykové vyuky
pedagogl

podpora jazykové vyuky formou spolupréace se zahrani¢nimi Skolami, napt. vyménnych
program( déti a pedagogl v zahranicnich skolach

udrzeni metropolitniho programu podpory stfedoskolské jazykové vyuky

podpora daldiho vzdélavani pedagogl v oblasti zvySovani jazykovych kompetenci
Podporit technické a odborné vzdélavani

monitoring potieb trhu prace

podpora polytechnické vyuky a manuélni zrucnosti od nejatlejsiho véku

podpora odborného vzdélavani a obor STEM, motivace zak ke studiu téchto obord
podpora spoluprace odborné zamérenych skol s vysokymi Skolami a s vyzkumnymi orga-
nizacemi

podpora spoluprace s podnikatelskym sektorem pfi ziskavani praxe zejména u zakd/studentd
v poslednich rocnicich stfednich skol

na zakladé znalosti potfeb trhu prace vytvareni zakladu pro dlouhodobou uplatnitelnost
absolventd i podminky k snazsimu pfechodu na trh

Klast diiraz na digitalni/IT gramotnost

podpora inovace vzdélavacich program v oblasti informacni a komunikacni technologie
podpora dalsiho celoZivotniho vzdélavani dospélych v oblasti digitalni gramotnosti, propojent
formalniho a neformalniho vzdélavani

podpora modernizace stavajicich informacnich technologii urcenych zejména pro vyuku,
zkraceni cyklu obnovy IT vybaveni

podpora daldiho vzdélavani pedagogti v oblastech IT technologii a oborovych didaktik
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- Podpofit alternativni vzdélavani

podpora zkvalitnéni nabidky vzdélavani nadanych déti, zakl a student
podpora rozvoje kol s alternativnim programem a pfistupem, ve vsech stupnich vzdélavani
(waldorfského typu, Montessori, komunitni a cirkevni skoly, SCIO 3kola)

Zlepsit podminky pedagogické prace

posilovani prestiZze pedagogickych pracovniki

podpora vzdélavani a zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovnikd, ve vsech oblastech
a ve vSech stupnich vzdélavani

financni podpora pedagogickych pracovnikd, resp. vyuzivani dalsich motivacnich nastrojtl
materialniho charakteru, napf. zvyhodnénych podminek pro bydleni
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Prevence a inkluze

Predchdzet vyskytu rizikovych a patologickych jevii

a zlepsovat socidalni klima ve vzdélavani

- SniZovat nerovnosti ve vzdélavani

podpora rozvoje inkluzivniho vzdélavani ve viech stupnich vzdélavani

podpora integrace déti s odlisnym matefskym jazykem do vzdélavaciho systému

Zlepsit socialni klima vzdélavani

kladeni dlirazu na sociélni a ob¢anské dovednosti, mezigeneracni vztahy a toleranci
podpora neformalni komunikace skol, rodict, pedagogt, samospravy i podnikatelského
sektoru

Podporit vzdélavaci programy a projekty v oblasti environmentalniho

vzdélavani, vychovy a osvéty (dale EVVO)

kladeni dlirazu na vychovu k zdravému Zivotnimu stylu, zdravotni gramotnosti a dalsich
obcanskych a socialnich kompetenci

poskytovani vyukovych programd pro Skoly a vzdélavani pedagogt a skolnich koordinator
EVVO

podpora ¢innosti stfedisek ekologické vychovy v Praze

Podporit oblast zajmového vzdélavani

podpora posileni orientace vzdélavani na kreativitu, tymovost, motivaci, rozvoj novych témat
podpora ¢innosti mimoskolnich zafizenf (kulturnich, volnotasovych, sportovnich) a zaklad-
nich uméleckych skol

podpora rozvoje mimoskolnich zafizeni a zakladnich uméleckych skol v dynamicky se
rozvijejicich oblastech hl. m. Prahy, zejména zfizeni odloucenych pracovist
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Celozivotni vzdélavani

Podporovat celoZivotni komplexni a oteviené vzdélavani obyvatel

- Zkvalitnit preventivni pedagogickou péci a psychologické poradenstvi
cilené zvysovani Gcasti na predskolnim vzdélavani déti ze skupin a lokalit ohrozenych
socialnim vyloucenim
eliminovani odkladd skolni dochazky
omezovani predcasnych odchodl ze vzdélavani a rizik plynoucich ze skolniho nedspéchu
prostfednictvim poradenskeé sité

- Podpofit a rozvijet dalsi vzdélavani
podpora a rozvoj prace skol, Skolskych zafizeni a méstskych knihoven i vysokych skol jako
center celozivotniho vzdélavani pro viechny skupiny uzivatelt (veetné univerzit tietiho
véku)
usmeérnovani rozvoje nabidky dalSiho vzdélavani Gzce provazaného s potfebami trhu préace a
umozrovani jejiho propojovani s nastroji aktivni politiky zaméstnanosti (napf. rekvalifikacni
kurzy) prostfednictvim Narodnf soustavy kvalifikaci
podpora celoZivotniho vzdélavani specifickych cilovych skupin; napt. seniord, znevyhodné-
nych obyvatel ¢i obyvatel ohroZenych na trhu prace
podpora podnikového vzdélavani pfi spolupréci s podnikatelskym sektorem
podpora dalsiho vzdélavani pracovnik(i samospravy a méstskych a méstem zfizovanych
instituct
podpora a rozvoj poradenskych sluzeb vcetné kariérového poradenstvi pro dospélé

-> Zajistit synergie vzdélavani s oblastmi kultury, sportu a volného €asu
vyuzivaniinstitucionalnich kapacit i prostord vzdélavacich, kulturnich a védeckych instituci
pro forméalni i neformalni vzdélavani
vytvoreni cilené poptévky a podpdrnych mechanisma systematické spoluprace skol a vyzkum-
nych organizaci, kulturnich instituci i sportovnich spolkd
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Potencial vysokych Skol

VyuZit a zdrocit potencial vysokych Skol a vyzkumnych organizaci

Vytvorit podminky pro setrvani a rozvej vysokoskolskych,

védeckych a vyzkumnych instituci ve mésté

hledani nastrojd Gcinné pomoci vysokoskolskym, védeckym a vyzkumnym institucim pFi
spravé a rozvoji jejich nemovitosti a pozemkd

poskytovani nabidek vyhodného pronajmu budov mésta vysokoskolskym, védeckym a
vyzkumnym institucim

podpora pfi ziskani novych objektd ¢i areald zejména v centréalni oblasti mésta

podpora vysokoskolskym, védeckym a vyzkumnym institucim pfi vstupu do transformacnich
a rozvojovych tzemi pfi formulaci priorit a podminek Gzemné planovacich dokumentaci

Aktivné spolupracovat s akademickou obci, zejména v oblasti

vzdélavani a podpory védy, vyzkumu a inovaci

spolupréce s akademickou obci pfi feseni problémi a spravy mésta, zapojeni student( do
pilotnich rozvojovych projektl mésta

spoluprace pfi uplatnitelnosti student( na trhu prace; napf. vyuzivani volnych tvlrcich,
myslenkovych a délnych kapacit student( pro konkrétni projekty, studie i zakazky vécného
charakteru

zfizeni platformy pro pravidelnou komunikaci vysokych skol a vyzkumnych organizaci s
méstem

systémova podpora aktivni spoluprace vysokych a stfednich skol, zejména v oblasti tech-
nickych a prirodovédnych predméti

podpora systémového vyuzivani stazi studentd ve firmach
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Kli¢ova slova: PLANOVANE MESTO - CHYTRA SPRAVA - ODOLNE SYSTEMY

Treti strategicky smér ,Koncepcné planovana metropolole s chytrou spra-
vou a odolnymi systémy* obsahuje strategické cile, které se tykaji plano-
vani, koncepcniho Fizeni a ddvéryhodné spréavy mésta (Good Governance),
a ovliviuji vsechny dlleZité aktéry rozvoje uvnitf i vné mésta. Obsahové jde
o cile spojené s divéryhodnou a transparentni spravou, ktera zahrnuje také
koncepéni planovani a vyuzivani chytrych technologii a postup(l. Soucasné
se zabyva Setrnym naklddanim se zdroji a Gzemim a zvy3Suje odolnost a
bezpecnost systémd mésta v krizovych situacich.

Vychodiskem pro formulovani podrobnéjsiho obsahu strategického sméru
~Koncepcné planovana metropole s chytrou spravou a odolnymi systémy*
je hledani odpovédi prfedevsim na otazky:

,Jak se mezi sebou dohodneme? Jak napldnujeme budouc-
nost mésta? Jak budeme reagovat na necekané zmeény?“



Praha v roce 2030

Praha planuje koncepcné a systematicky, napliiuje koncepty inteligentniho,
udrzitelného a odolného mésta (Smart City, Sustainable City a Resilient City).
Ve spravé a fizeni mésta se prosadily vicevrstevnaté a sitové modely Fizeni,
diky kterym je do vefejné spravy zapojena rfada mistnich aktérd, véetné
neziskovych a nevladnich organizaci a Siroké verejnosti. Praha je méstem,
které planuje a realizuje sv(j rozvoj v diskusi s obyvateli. Praha projednéva
a vyhodnocuje varianty feseni a sjednava siroky konsensus, ktery prinasi
v Case viditelné vysledky, které Prahu pFibliZuji na Groven vyznamnych
evropskych metropoli.

Mesto realizuje transparentné pripravené pldany a projekty
prostfednictvim aktivni pozemkové politiky a soustfedeni
vefejnych investic do intenzivniho rozvoje transformacnich
tzemia hlavnich rozvojovych os.

Planovaci dokumenty fesi koordinaci v celé prazské metropolitni oblasti
predevsim v oblasti dopravni a technické infrastruktury i vefejného vybaveni
s cilem harmonického rozvoje Gzemi a minimalizace negativnich dopadd
rozrlstajici se aglomerace. Mésto podporuje obnoveni vyroby ve vybranych
mistech v ramci zastavéného Gzemf.

Pro udrZeni kvalitniho fungovani mésta i v kritickych a nouzovych situacich
a dlouhodobé udrZitelného rozvoje a Setrného nakladani se zdroji, je roz-
vijen koncept odolnosti jednotlivych systémd, jsou podporovéany ostrovni
(off grid) systémy a vyuziti lokdlnich obnovitelnych zdrojd, stejné aplikace
pasivniho standardu u novostaveb vefejnych budov. Mésto ma zpracovanou
klimatickou politiku, ktera fesi dopady klimatickych zmén na kvalitu Zivota
obyvatel i provozni naklady mésta.

Vazba sméru 3 na Analytickou
cast aktualizace Strategického
planu hl. m. Prahy

Strategicky smér ,Koncepcné planovana metropole s chytrou spravou a odol-
nymi systémy* reaguje primarné na nizkou miru dlvéry obyvatel v systém
fizeni mésta, nefunkéni komunikaci a maly vliv obyvatel na spravu mésta a
maly respekt ke koncepcnimu plénovani, které je malo transparentni.

Uvedenou hrozbu lze podloZit pfedevsim témito zavéry (problémy) z Ana-
lytické casti:

PR2 Degradace urbanniho prostfedi mésta

PR3 Nedostatecna participace obyvatel

PR8 Nedostatecné koordinovany systém fizeni a planovani rozvoje

Pokud nedojde ke zlepSeni v systému plénovani a fizeni mésta, mlze se
Praha rychle dostat do problém0, které budou mit disledky o to vétsi, o¢
méné na né byla pfipravena. Pfi své necinnosti by Praha prisla o potencial
aktivni obZanské spolecnosti (P3), ktera se iniciativné a zespoda podili na
rozvoji mésta (P1 Rozvoj pracovniho trhu a inovacniho podnikani).



Souvisejici evropskeé a narodni
strategické dokumenty

Uzemni agenda Evropské unie 2020 k inteligentn{
a udrZitelné Evropé rozmanitych regiond
Tematicka strategie pro méstské Zivotni prostredi
Evropska charta mistni samospravy

Lipska charta o udrzitelnych evropskych méstech
Evropska imluva o krajiné

Ridici principy trvale udrzitelného tzemniho
rozvoje evropského kontinentu

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020
Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR

§trategie mezinarodni konkurenceschopnosti

CR pro obdobi let 2012-2020

Strategie socialniho zaclefiovani 2014-2020

Statni politika Zivotniho prostfedi CR 2012-2020

Politika architektury a stavebni kultury CR (2015)

Politika tizemniho rozvoje CR

Strategie regionélniho rozvoje CR 2014-2020

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR (2010)

§trategicky ramec rozvoje vefejné spravy

CR pro obdobi 2014-2020

Strategie realizace Smart Administration 2007-2015
Strategie rozvoje ICT sluZeb veFejné spravy CR (2015)
Strategie rozvoje infrastruktury pro prostorové informace v CR
do roku 2020 (2014)

Narodni strategie finanéniho vzdélavani (2010)

Strategie elektronizace zadavanf vefejnych zakazek CR 2011-2015
Strategie digitalniho vzdélavani CR do roku 2020

Strategie vzdélavani pro udrZitelny rozvoj CR 2008-2015

Koncepce ochrany obyvatelstva do roku
2020 s vyhledem do roku 2030
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Rozvoj mésta

Praha planuje rozvoj mésta v regiondlnich souvislostech
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Rozvoj je tfeba chapat pfedevsim jako rlst Zivotniho standardu; neni pouze procesem
akumulace kapitélu, jedna se zejména o vyznamné pozitivni zmény i v oblasti kvality
Zivota. Kritériem Gspé3nosti naplnéni strategického cile je zvySovani kvality Zivota
obyvatel a dlouhodoba udrZitelnost rozvoje mésta a jeho funkéniho zazemi. Vefejna
sprava mésta a méstskych ¢asti ve spolupréci s ob&any bude aktivné a efektivné pla-
novat v ramci Prahy a regionu - Prazské metropolitni oblasti
harmonicky a (socialng, ekonomicky, institucionalné i ekologicky) udrzitelny rozvoj

. PFijeti strategie respektovaného, stabilniho a koncepcniho pla-
novani rozvoje mésta v regionalnim kontextu pfinese vétsi zapojeni a dlivéru obyvatel
i odborné vefejnosti.

Transparentni proces vzniku planovacich dokumenti a zapojeni ob¢anl do jejich
tvorby zajisti kontinuitu a diislednost p¥i jejich implementaci. Pfehlednost, dostatecna
komunikace a maximéalni srozumitelnost rozhodovacich procest pFispéje k zvyseni dlvéry
obyvatel mésta. Koncepcné zpracované plany rozvoje budou realizovany prostfednictvim
soustfedénych investic do prioritnich smér( rozvoje.

Planovani rozvoje mésta musi byt dlouhodobé koncepcné stabilni (ale zéroven v
detailu flexibilni) a respektované vedenim mésta pfi realizaci jednotlivych zamérQ v
Gzemi. Pouze dlouhodobé stabilni a pfedvidatelny zpdsob planovani umozni zapojeni
soukromych investic do rozvoje mésta. Zaroven plénovaci proces musi byt transparentni
pro obcany, aby se mohli do jeho pfipravy dostate¢né zapojit a vyvézeny rozvoj Gzemi
naplnil kritérium kvality Zivota obyvatel i navstévnik(. K tomu, aby nedochazelo k asy-
metrickému a trvale neudrzitelnému rozvoji v Gzemi, bude tfeba koordinovat spole¢né
se Stfedoceskym krajem celou Prazskou metropolitni oblast, a k tomu vyuZivat a vyvijet
adekvatninéastroje. Pouze pfi soustfedéném a efektivnim vynakladani omezenych vefej-
nych finan¢nich prostfedkd a spolupraci se soukromymi investory budou proveditelné
zaméry mésta a méstskych ¢asti. Aplikovani soudobych trend(i dynamického planovani
rozvinutych evropskych mést a konkurenceschopnost Prahy umozni adekvatné reagovat
na ménici se potfeby mésta.

Klicova slova

koordinace rozvoje Prahy a regionu, respekt k pldnovacim dokumentim, spoluticast oby-
vatel na planovdni lokalit, prioritni sméry rozvoje, intenzifikace vyuZiti iizemi, recyklace
nevyuZitych dzemi, koncentrace investic, aktivni majetkovd politika mésta, investice do
rozvoje center aktivit
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Silné stranky:

§81.2  Genius loci, rozmanitost a velikost Prahy

§S2.1  Aglomeracni ekonomika globalniho mésta s diverzifikovanou ekonomickou
zakladnou

§S2.2  Geografickd poloha mésta

$S4.8 Heterogenita a vrstevnatost architektury, pluralita urbanistickych schémat

Problémy:

PR2.5 Nesystematicky rozvoj lokalnich center/jader aktivit

PR2.6 Nekoncepcni pFistup k vefejnym prostorim mésta

PR3.1  NaruSeni mistnich komunit a nefunkéni interakce mezi obyvateli a spravou
meésta

PR5.3 Sluzby a fungovéni kulturnich instituci na Grovni neodpovidajici evropské
metropoli

PR8.4 Absence celoméstského systému managementu rozvoje mésta

PR8.5 Neefektivni a nesystémové spravni a izemni rozdéleni mésta

PR8.6 Nedostatecna spoluprace a nekoordinovanost aktivit hl. m. Prahy a Stfedo-
Ceského kraje

PR8.7 Pasivni majetkova politika mésta

[
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NavrZené indikatory:

3.1.0

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

Rist poctu projednanych, resp. schvalenych Gzemnich planl ¢asti mésta,
regulacnich plant nebo Gzemnich studif transformacnich ploch pfipravenych
k realizaci, optimalné s vyuzitim planovacich smluv nebo smluv o spolupraci.-
hlavni indikator pro 3.1

Nardst poctu realizovanych projekt(i ve spolupraci hl. m. Prahy se Stfedoces-
kym krajem z nenarokovych dotaci mimo program integrovanych Gzemnich
investic (ITI)

Narist poctu realizovanych planovacich smluv mezi méstem a soukromym
investorem a pocet realizovanych smluv o spolupraci mezi méstskou casti a
soukromym investorem (Podil soukromych investic v projektech s vefejnou
podporou - spoluprace vefejného a soukromého sektoru koncentrovana v
soustfedéném rozvoji metropolitnich Gzemnich priorit)

NarGst poctu méstskych ¢asti s pravidelnou (dvou nebo kazdoroéni) evaluaci a
vyhodnocovanim plnéni cilt strategickych plant MC a jejich programi rozvoje
(¢ cild programového prohlasent) ve vazbé na rozpocet méstské Casti
NarGst poctu vydanych stavebnich povoleni na 1000 obyvatel - velikost HPP/
pocet bytovych jednotek na 1000 obyvatel v stabilizovanych a transformacnich
Gzemich mésta

Rozvoj mésta ve stahilizovanych a transformacnich plochach roste v poméru
k rozvoji v plochach rozvojovych

Narlst investic v prioritnich smérech rozvoje vyznacujicich se tzkou spolupraci
s investory a ob¢anskou spole¢nosti

Souvisejici strategické dokumenty:

- SMART Prague 2014-2020

- Operaéni program Praha-pél rtistu CR

- Integrované teritorialni investice

—> Strategie fizeni a rozvoje Magistratu hl. m. Prahy do roku 2020
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Majetkova politika

Rozvijet aktivni majetkovou politiku mésta

- Zlepsit evidenci a spravu majetku hl. m. Prahy

koncepéni ptiprava a akvizi¢ni napliiovani portfolia pozemkd ve vlastnictvi mésta urcenych
pro koordinovany rozvoj celoméstsky vyznamnych lokalit

zajisténi efektivniho uzivani majetkového portfolia mésta a adaptace finan¢ni a investicni
strategie na socioekonomické trendy (zefektivnéni evidence, spravy a vyuzivani majetku;
nastaveni otevieného, efektivnéjsiho a uzivatelsky pristupnéjsiho centralizovaného mecha-
nismu shéru a spravy relevantnich dat o nemovitostech)

uplatiiovani smén a vykupl pozemkd pro zajisténi vefejnych prostranstvi a vybavenosti pfi
prosazovani schvéalenych strategii mésta (zejména v piipadech klicovych pozemku)

Transparentné vymezit odpovédnost a majetkové

kompetence na Grovni mésta a méstskych casti

efektivni nastaveni kompetenci a odpovédnosti mésta a méstskych ¢asti (Statut hl. m.
Prahy); (provedeni analyzy kompetenci méstskych ¢asti s pfihlédnutim k jejich velikosti a
definovani zakladnich kompetenci méstskych ¢asti)

vyhodnoceni systému fungovani a financovani méstskych casti - logickému rozdéleni kom-
petenci odpovida i rozdéleni podilu na vynosu sdilenych dani mezi obé Grovné samospravy
stanoveni pravidel pro svéfovani majetku do spravy méstskych ¢asti tak, aby si mésto
ponechalo rozhodovani u celoméstsky vyznamnych aktivit (celoméstsky vyznamné aktivity
jsou takové, jejichZ realizace prinasi v disledku synergicky efekt pro celé mésto - napf.
aktivity uplatnitelné na vice mistech) a méstskeé ¢asti naopak nebyly blokovany v lokalnim

rozvoji (Statut hl. m. Prahy)

Posilit aktivni majetkovou politiku mésta
zavedeni diferenciované vy3e koeficientu dané z nemovitych véci dle polohy (vEetné
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legislativni iniciativy ménici daf z nemovitosti na ,infrastrukturni” dam)

posileni schopnosti mésta v iniciaci a fizeni rozvojovych projektl a efektivni a pravidelné
monitorovani jejich realizace (pfipadné vytvofentjednotky v rémci Magistratu ¢i jiné insti-
tuce)

posileni vstficnosti vefejné spravy pfi spolupraci s investory ¢i zadjemci o institucionalni
rozvoj (odborna piiprava, vzdélavani, efektivni vyuziti nastroji Gzemniho planovani - véetné
ekonomickych, informacnich a spravnich; s diirazem na management rozvoje)
poskytovani metodické podpory méstskym ¢astem pfi spravé a vyuzivani majetku a zpétné
vazby z hlediska tvorby celoméstskych priorit (pfi zachovani hierarchie zamérd a zajma od
celoméstskych k lokalnim)
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Koncentrace investic

Koncentrovat investicni zdroje do prioritnich sméru rozvoje

- Zajistit koordinaci regionalniho rozvoje

zména koordinace planovani investic a sledovani spolecnych cild v metropolitni oblasti (méa-li
Praha planovat v regionalnich souvislostech, potfebuje do budoucna vybudovat spole¢nou
platformu s okolnimi obcemi a Stfedoceskym krajem)

smluvné, piipadné legislativné upravené fungovani organu (rady) pro rozvoj metropolitni
oblasti, s vyhledem pfipravy metropolitni strategie

Formulovat metropolitni investicni priority a provazat je s rozpoctem mésta
analyza pravnich a systémovych bariér komplikujici vztahy s ostatnimi klicovymi aktéry
rozvojovych procest a realizace krok( k jejich odstranénf (napf. zpracovani manuald, které
tyto procesy v ramci zakonnych norem zjednodusi)

provazani oborovych koncepci's prioritami Gzemné planovacich dokumentaci a s rozpoctem
mésta (zejména vazba investi¢nich priorit na metropolitni priority a Metropolitni plan tj.
izemniplan hl. m. Prahy; planovani investic do technické a dopravniinfrastruktury v souladu
s Gzemnimi prioritami (prioritami - jako priklad strategickych investic mésta lze uvést:
dokonc¢eni MO (ochrana kompaktniho mésta), Radlicka radiala (omezent V-Z tranzitu Prahou
5,2 a3), zvazit prevod investorstvi Prazského okruhu na HMP veetné investicnich prostredki),
metro D (omezeni IAD v JV sektoru Prahy), systém Park and Ride (vCetné realizace v PMQ),
vystavba soc. bytd a bydleni pro seniory, obnova kol zfizovanych HMP, investice v oblasti
[7S a zajisténi bezpecnych dodavek vody a energii i v budoucnu, komplexni feseni navazu-
jicich aktivit na stavbu UCOV, dobudovanf technické infrastruktury na okraji HMP a dal3f)
disledné vyuzivani architektonickych soutézi o navrh pfi pfipravé a realizaci staveb finan-
covanych z vefejnych rozpoctl

OPATRENE  PRIKLADY
AKTIVIT

- Posilit aktivni politiku rozvoje transformacnich a rozvojovych

Gzemi vii¢i developertim a stavebnikiim

transparentni stanovovani parametrd budouci zastavby pred zahajenim projektové pripravy
soukromym sektorem - sledovani hodnot nemovitosti v case a vyhodnocovani dat pro acely
planovani azemniho rozvoje véetné pouziti vystupl pfi uzavirani planovacich a dalSich smluv;
metodicka podpora a disledné vyuzivanf institutu planovacich smluv (a smluv o spolupraci
v pripadé MC) a vyuzivani dohod o parcelaci pro tzemf se slozitou majetkovou drzbou
aplikovani managementu rozvoje - potizovani regulacnich plant, Gzemnich studii ¢i dalsich
socioekonomickych ¢i spravnich nastrojli pro klicova transformacni a rozvojova tzemi;
zapojeni nastroji typu ,méstsky projekt” pro iniciaci rozvoje (Méstsky projekt je nastrojem
pro feseni komplexnich urbanistickych problémd a pfipravy vyznamnych investi¢nich akci.
UZiva se zejména jako operacni nastroj Gzemniho planu pro rozvoj téch Gzemd, ktera nejsou
stabilizovana a do nichz sméruji globalni investofi, jejichz zajmy je nezbytné propojit se
zajmy mésta.)

posileni aktivnirole mésta v rozvoji Gzemi - mésto jako investor pripravujici transformacni
a rozvojova Gzemi pro koordinovanou vystavbu riiznych stavebnikd (soucasti musi byt
stanoveni “ceny rozvoje” ve prospéch vefejného sektoru)

Podpofrit koncentraci investic verejného sektoru v ramci

zastavéného fizemi

harmonizace potfeb udrzitelné vystavby s hlediskem ochrany kulturniho dédictvi a podpora
jedinecnosti a charakteristickych znak fyzického a duchovniho prostiedi Prahy
vytipovani vhodnych ploch a objektt pro investice ve vefejném z&jmu (zejména v transfor-
macnich Gzemich - tzv. pakovani - pouziti malého objemu vlastniho kapitalu doplnéného
podstatné vétsim objemem ciziho kapitalu na financovani investice); soustfedént strategicky
vyznamnych ploch a majetku do vlastnictvi mésta a jejich efektivni vyuzivani

vytipovani a ochrana vhodnych objekt( a ploch v majetku mésta jako rezervy pro budouci
nerusici produkci a lehky primysl

podpora vzniku kulturné-kreativnich klastr(i a vytvareni podminek pro jejich rozvoj; vyti-
povani a ochrana vhodnych objektd a ploch v majetku mésta pro start-upy, zacinajici firmy
a kreativni obory

podpora vystavby méstského bydleni dle soucasnych pozadavk( na kvalitu, vybaveni a
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verejna prostranstvi; pfi efektivnim vyuZiti mista, podpora obnovy bytového fondu
disledna urbannii architektonicka integrace obchodu a sluzeb do struktury mésta, omezeni

vzniku monofunkénich celkd mimo méstskou strukturu a dalSiho rozsifovani nékupnich zén

Realizovat a monitorovat dlouhodobé priority v souladu (se

strategickou vizi) s redlnymi finanénimi moZnostmi

efektivni monitorovani a koordinace relevantnich informaci o Gzemi a o probihajicich
zménach i napliovani zamérd v Gzemi na Grovni mésta a méstskych casti

pofizenia propojeni stfednédobych finan¢nich plan a dlouhodobych rozpoctovych vyhledd
se strategickymi a Gzemné planovacimi dokumenty jako klicového podkladu pro planovani
rozvoje na Urovni mésta i méstskych casti

posuzovani dlouhodobé ekonomické udrZitelnosti investi¢nich zamér(i na zménu v Gzemi
s ohledem na vefejné vydaje

Zavést projektové Fizeni pfi realizaci vefejnych investic v Gzemi

koordinace celoméstsky vyznamnych pozadavkl na vyuzivani Gzemi mésta s méstskymi
¢astmi a dalSimi aktéry pro hajeni spole¢ného verejného zajmu

koordinace investic p¥i revitalizacich vefejnych prostranstvi (napt. zfizeni pozice méstského
koordinatora zodpovédného za soulad vefejnych investic, zfizeni informacniho portéalu
zaznamenavajictho stfednédobé plany méstskych investor()

zjednoduseni proces( pfi tvorbé a spraveé vefejnych prostranstvi a efektivni spravé prostorové
souvisejicich celkl; zretelné rozliseni kompetenci mésta a méstskych ¢asti a kompetenci
spravct (TSK, DPP, MC, Lesy hl. m. Prahy a dalsi)
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Kontinuita planovani

VyuZivat ndstroje iizemniho planovdni a podporovat

kontinuitu planovacich procesi

- Iniciovat legislativni zmény (zmény pfedpisi) vedouci

k lepSimu fungovani verejné spravy v tzemi

vytvofeni prehledu a iniciovani Gprav legislativniho prostiedi (vyhlasek, predpisti a norem),
které maji vliv na podobu mésta a verejnych prostranstvi

prosazeni legislativni zmény pro aplikaci nepfimych finan¢nich nastroji (napf. zavedeni
diferencované vyse koeficientu dané z nemovitosti v souvislosti s rozvojem daného azemi)
vyuzivani zmocnéni daného stavebnim zakonem méstu a vydavani samostatnych pozadavk(
na vyuzivani Gzemiv hl. m. Praze a pravidelné vyhodnocovani obecné technickych pozadavk(
na jeho vyuZivani, sbirani podnét(l a vyhodnocovani Gcinkd pro novelizace; koordinace
pozadavky na vyuzivani Gzemi s technickymi poZzadavky na stavby

stabilizovani role mésta jako Gcastnika Gzemnich fizeni a zajisténi jeho vefejné kontrolo-
vatelnosti a predvidatelnosti (napfiklad manuéalem a¢astnika dzemniho fizeni pro méstské
¢asti - sérif doporucent a koncepci formalné pod podrobnosti tzemniho planu)
posilovani aktivit a rozhodovani v Gzemi za Gcelem zachovéni statutu UNESCO

- VyuZivat planovaci nastroje, podporit méstské projekty

a aplikovat finan¢ni nastroje rozvoje

zfizeni specialniho fondu pro méstské investice

koncepcni planovani kompaktni zastavby (souvisle, koncepeng, efektivné a udrzitelné zasta-
véné Gzemi mésta) - vytvofenT strategie a nastrojl pro koncepéni piipravu a koordinaci
investi¢nich zamérd na vefejnych prostranstvich a pro vefejné budovy s ohledem na charakter
stavajici okolni zastavby

vyuzivani skaly nastrojll planovani; podpora zejména nastrojd odbornych, ekonomickych a
se spravni povahou a zavedeni strategického Fizeni rozvoje

zfizent aktualizovani informacniho portélu evidujiciho stfednédobé plany investord

podpora vefejnych zadavatelll na Gzemi mésta k zadavani architektonickych a projektovych =
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OPATRENE  PRIKLADY
AKTIVIT

praci na verejné budovy prostfednictvim architektonickych soutézi
spoluprace mésta a soukromych investor( pfi vypisovani architektonickych a urbanistickych
soutézi na Gzemi/budovy s celoméstskym vyznamem

Budovat respekt k planovacim dokumentiim

metodicka podpora MC pFi zpracovani strategickych plant ¢i pland a programt rozvoje,
vzajemné sdileni dat

zpracovani navaznych koncepcnich materialli v navaznosti na cile definované ve Strategickém
planu hl. m. Prahy a pravidelné a systémové monitorovani jejich plnéni véetné zavedeni
strategického fizeni v ramci mésta a méstskych ¢asti

zpracovani Gzemnich pland ¢asti hl. m. Prahy a regula¢nich pland vybranych celoméstsky
vyznamnych transformacnich a rozvojovych Gzemi a pamatkové chranénych tzemi (prioritné
PPR)

aplikovani a vytvareni koncepénich materiall a predpist a vytvareni vzorovych pfiklad(
fesent (napf. k roku 2015 Manual tvorby vefejnych prostranstvi hl. m. Prahy, Strategii rozvoje
verejnych prostranstvi hl. m. Prahy a vzorovych priklad( Feseni vefejnych prostranstvi,
Management plan kulturniho dédictvi historického centra Prahy apod.)
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AKTIVIT

Koordinace aktér( rozvoje

Koordinovat Fizeni mésta ve spoluprdci s

meéstskymi ¢astmi a StredocCeskym krajem

Koordinovat fizeni mésta ve spolupraci se

Stiedoceskym krajem a méstskymi castmi

monitorovani napliiovani zamérl v pravidelném cyklu v ndvaznosti na zemné planovaci pod-
klady a dokumentaci a sdileni dat o Gzemi Prahy a Stfedoceského kraje, podpora spolecnych
projektl pofizovani dat zejména v oblasti izemniho planovani, dopravy a Zivotniho prostredi
zpracovani a zajisténi pfijeti Gzemnich studii (zabyvajicich se zejména koordinaci rozvoje
nadmistni vefejné infrastruktury), méstskych projektd a aplikovani nastroje komplexné fesici
vztahy v Prazské metropolitni oblasti

vytvofeni platformy pro koordinaci a spolecné planovani zamér( se Stfedoceskym krajem
v ramci Prazské metropolitni oblasti a sousednich samospravnych Gzemnich jednotek
(sousednich méstskych ¢asti a sousednich obci Stfedoceského kraje)

efektivni zapojeni méstskych casti do tvorby strategii a investic na jejich Gzemi a do rozho-
dovacich procest o téchto investicich (zejména pfi projektech lokalniho vyznamu)

sdileni zkusenosti a tematické propojovani mésta a méstskych casti, jejich Gfadd a instituci
(na vertikalni i horizontalni drovni) prostfednictvim projektd a programi s aktivni koordinaci
mésta



Divéryhodna sprava

Praha zavadi dobrou a diivéryhodnou spravu
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Problém hodnoceni institucionalniho prostfedi z hlediska konkurenceschopnosti
spociva v nedivére v politiky, neefektivnim fungovéni instituci, vysokém stupni regu-
latorni zatéZe a predevsim vysoké mife korupce. Tento stav se propisuje i v prostfedi
Prahy. Znacny vliv na nedostatecnou efektivitu spravy Gzemi zvolenymi zastupitelstvy
a jim se zpovidajicim (fadem spociva v principu smiSeného modelu vefejné sprévy
- spojeni samospravy a statni spravy v pfenesené plsobnosti na orgédny mésta jen v
nékterych oblastech, takZe fakticka moznost garantovat harmonicky rozvoj Gzemi mésta
je velmi omezend. Navic je spréva rozdélena do dvou Grovni - mésta a méstskych casti,
které vykonavaji prenesenou piisobnost ve dvou riiznych drovnich -22 MC vykonava-
jicich spravu ve 22 spravnich obvodech pro dalsich 35 tzv. malych MC. Mira regulace a
kvalita rozvoje souvisi s hodnotami spolecnosti, legislativnim a kulturnim prostfedim
a se schopnosti konat resp. institucionalni kapacitou spravy, kteréd ji vykonava. Sprava
Prahy se bude orientovat na ¢tyfi zakladni faktory dobré spravy: spolehlivost, participaci
obyvatel, pfedvidatelnost, transparentnost (otevienost).

Praha pfi implementaci chytrych feSeni (a chytrého mésta obecné) bude zastavat
komplexni pfistup a posilovat schopnost své verejné spravy tyto projekty ¢i aktivity
fidit ¢i koordinovat. Rozvoj mésta bude spocivat v tom, jak se propisi strategické cile
na celostatni, tak na regionélni Grovni do kaZzdodenniho chodu mésta.

Vysledkem zmén v oblasti spravy bude posilenf institucionalni kapacity a efektiv-
nosti vefejné spravy a vefejnych sluZeh. Dojde k efektivnéjsimu zapojeni a spolupréci
aktérd (zejména vysokych skol, védecko-vyzkumnych a kulturnich instituci, podnikateld,
soukromého a neziskového sektoru i ob¢ant) do spravy a Fizeni mésta, tim vzroste i
dlvéra v politickou a spravni fidici strukturu. Navic tak dojde k vzajemnému procesu
spoluprace, vyvoji chytrych feSenf a uceni se.

Institucionalni kapacitu miZeme nahliZet ze CtyF hledisek: institucionalni, technic-
kou (kvalitni a kompetentni personal), administrativni (efektivni sprava), politickou
(schopnost komunikace se spole¢nosti). Institucionalni kapacita spociva zejména ve
»Schopnosti spravy vytvaret vztahové vazby a pfekracovat kulturni bariéry, organizacni
rozdéleni a nedostatky ve vymezeni pravomoci”.



VeFejna spréva na obou Grovnich - hlavniho mésta i méstskych ¢asti bude ob&andm
dostupnd, odpovédna, predvidatelna a transparentni. Logické rozdéleni kompetenci
a tomu odpovidajici podil na vynosu sdilenych danf zajisti efektivni fungovéni obou
drovni vefejné spravy. Stabilita politického rozhodovani ve svém dlsledku zvysi i sta-
bilitu vefejné spravy.

Vyuziti chytrych technologii a efektivnich metod chytré spravy mésta (Smart Gover-
nance) umozni snizenf byrokratické zatéze, vy$si vykonnost spravy, zrychleni a zkvalit-
néni komunikace s obyvateli a navstévniky mésta, zajisténi presnéjsich podklad(l pro
rozhodovani a schopnost je aplikovat cilené&ji, efektivnéji a transparentnéji.

V ramci konceptu ,quadruple helix, bude vykonna ekonomické struktura mésta
spotivat na Ctyfech pilifich, kterymi jsou R&D - vyzkum a vysoké skoly, firmy, vlada a
ob&anska spolecnost. Ekonomicky rlst bude generovan prostfednictvim klastrovani
a koncentrace talentovanych a produktivnich lidi. Rlst Prahy nastane pfi soucinnosti
viech aktér(, kdy mésto nebo vlada a soukromy sektor bude poskytovat finan¢ni pod-
poru a systém pro implementaci inovacnich aktivit, vyzkum a vysoké Skoly produkovat
inovativni produkty.

Klicova slova

od vladnuti ke spravé a fizeni (From Government to Governance), Divéryhodnd a transpa-
rentni sprdva (Good Governance), Chytrd sprava (Smart Governance), participace, radnice
on-line, e-governance
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Reakce na Analytickou cast Strategického planu

Silné stranky:

§83.1  Vysoka kvalita Zivota

§S83.3  Diverzifikovany a flexibilni pracovni trh
§S4.6  Prostorova rezerva mésta pro kvalitni Zivot
§84.7 Kontinuita vyvoje jadra mésta

Problémy:
PR1.2  Celkova nedostatecna péce o investory

NavrZené indikatory:

3.2.0  Nardst po¢tu Gradt MC s aplikovanym jednotnym systémem elektronizace
verejné spravy (e-governance) v jednotném formatu zalozeném hl. m. Prahou.
(hlavni indikator pro 3.2)

3.21 NarQst poctu Gfadl se zavedenymi systémy kvality v ramci MHMP a méstskych
casti

3.2.2 PoCet méstskych ¢asti aplikujici principy Agendy 21

3.2.3 NarGst indikatord miry spokojenosti obyvatel s mistnim spole¢enstvim (pfe-
devsim komunitni planovanf)

3.2.4  Zlep3enipozice Prahy v hodnoceni agentury Mercer - Quality of Life a dalSich
(Economist apod).

3.2.5 Pocet realizovanych projektl s participaci mistnich komunit

Souvisejici strategické dokumenty:

SMART Prague 2014-2020

Operaéni program Praha-pél réistu CR

Strategie fizenf a rozvoje Magistratu hl. m. Prahy do roku 2020

IS/ICT strategie hl. m. Prahy na obdobi 2012-2016

Celoméstska koncepce rozvoje informaénich systém pro potfeby hl. m. Prahy a mést-
skych ¢asti na obdobi 2013-2016

%
%
%
%
%
- Informacni koncepce ISVS, MHMP, 2013-2018
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Komunikace a zapojeni

Informovat, komunikovat a zapojovat obyvatele

- Posilit informacnfi a vzdélavaci Cinnost pro obcany, spolky a zajmové organizace

posilovani kapacit mésta a Gfad méstskych ¢asti pro informacni a vzdélavaci ¢innost pro
obcany, spolky a zajmové organizace (zvysenim efektivity vykonu nikoli jen navySovanim
jejich poctu)

vzdélavani obcand v oblasti planovani a podpory odborného dobrovolnictvi - mésto a
MC moderuji profesionalné pripravené vefejné debaty se skupinami aktivnich obyvatel,
komunitami a jednotlivci

rozvijeni komunikace vefejné spravy s obyvateli, zejména s ohledem na lokality a Zivot v nich
financni podpora pro vybaveni kol a zkvalitnéni vyuky; zapojovéni a vychovavani aktivnich
obcant k diskusi a dialogu v oblasti udrzitelného rozvoje, a to jiz od zékladnich skol

Aktivné zapojit obyvatele do rozhodovani o rozvoji mésta

zefektivnéni planovani na lokalni Grovni (v méfitku lokalit) z hlediska zapojenf vefejnosti
a piimého kontaktu s obcany (napfiklad vytvofeni pozic komunitnich a participacnich
koordinator vyskolenych jak v planovani, tak i v komunikaci s vefejnosti)

efektivni zapojeni obcanskych sdruzeni a aktivnich komunit a skupin obyvatel do procesu
rozhodovani o vyuziti Gzemi na Grovni méstskych casti

rozvijeni informacnich nastrojl pro $irsi obeznameni vefejnosti s pfipravovanymi zémeéry
rozvoje mésta

rozvijeni efektivni participacni politiky

=
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Institucionalni kapacita

ZlepSovat instituciondlni kapacitu a kvalitu poskytovdni verejnych sluzeb

Rozvijet celoZivotni vzdélavani, odbornou pFipravu a osobni rozvoj dfedniki
spravnich Gfadi a politikd - volenych zastupiteld hl. m. Prahy a MC

sledovani a priibézné vyhodnocovani vykonnosti a kapacity arad(l vefejné spravy
koncentrovani financnich a lidskych zdrojd na dokoncent, pribéznou aktualizaci a monitoring
plénovacich dokument( a procesd, véetné vyhodnocovani jejich napliovani

zvysovani kvalifikace zastupitel( hl. m. Prahy a MC v oblasti strategického Fizeni a izemniho
planovani

posilovani celoméstského metodického fizeni a odborné kvality odbor( a koncepcnich
pracovist mésta a méstskych ¢asti

sledovani zpétné vazby pfi komunikaci s uzivateli vefejnych sluZeb a sluzeb verejné spravy,
napf. analyzy, prizkumy, trendy, jejich dostupnost a kvalita

podpora vytvoreni doktorskych obor( ¢i celoZivotniho vzdélavani zaméfeného na manage-
ment rozvoje s ohledem na ekonomické aspekty rozvoje a participaci

Zlepsit kvalitu Fizeni ve vefejné sféfe, zvysit efektivitu a otevienost Gfadd
optimalizace fizeni mésta a méstskych casti, zefektivnéni fizeni lidskych zdrojl a podpora
zavadéni metod zvy3ovani kvality verejné spravy v MC, véetné sdileni zkusenosti a priklad(
dobré praxe

zavedeni systému strategického planovani a Fizeni ve vefejné sféte a zajisténi jeho prova-
zanosti s finanénim Fizenim

zavedeni systému fizeni kvality a sledovani vykonnosti na Gfadech vefejné spravy a zvySovani
kvality poskytovanych sluzeb; zajisténi jejich dostupnosti a posilovani etickych standardd
racionalizovani administrativnich procedur s cilem zajistit jejich vétsi efektivitu a transpa-
rentnost, minimalizovanf byrokratickych prvki uvniti vefejné spravy (organizacni re-engi-
neering zahrnujici pfezkoumani stavajicich struktur a agend a redesign kompetenci a funkci)

zlepseni vertikalni i horizontalni komunikace ve vefejné spravé, zajisténi synergického =
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Projekty partnerstvi

Rozvijet projekty partnerstvi a spoluprdce verejného a soukromého sektoru

plsobeni rliznych Grovni vefejné spravy, zjednoduseni modelu rozhodovani celomést-
skych aspektech rozvoje a zajisténi dasledného rozhodovani na mistni Grovni o lokalnich
zéleZitostech

- Rozvijet projekty partnerstvi a spolupraci verejného a soukromého sektoru
mapovani a podpora cilovych skupin (komunitni monitoring) a podnikani na lokélni Grovni:
vytvoreni platformy pro hodnoceni a pfipravu tematickych grantd zamérenych na propojovani
vysokych skol a vyzkumné sféry, podnikatelské sféry business, vefejné spravy a aktivnich
ob¢anl
podpora diskusni, odborné, participacni i soutézni platformy integrujici pozadavky na
udrzitelny urbanismus (kompaktni mésto apod.), energetickou G¢innost, ochranu pamatek,
kvalitu Zivota i Zivotniho prostredi
vytvareni a spolecna koordinace projektd a program( s profesnimi organizacemi a védecko-
vyzkumnymi kapacitami z akademické i podnikatelské sféry s cilem je zapojit do planovani
rozvojovych zémér( mésta
podporovani financni spoluticasti mésta, podpora tematicky zacilenych grantovych vyzev
ve vybranych oblastech

- Podporovat inovace a chytra informacni feSeni pfi spravé mésta
harmonizace celostatnich a prazskych grantovych a dalsich ekonomickych nastrojd s ohledem
na specifické postaveni Prahy v ramci kohezni politiky EU
vytvofeni tymu pro aktivni vyhledavani a podporu realizace projektt v ramci struktur hl. m.
Prahy (smart city; vEetné podpory pfipravy, podavani zadosti na vedeni projekt( s podporou
fondd EU a dalsich zdrojt)
vytvareni partnerstvi s vysokymi skolami, komerénim sektorem a dalSimi partnery pro
podporu zavadéni inovaci a efektivnich procesd v ramci projektd méstské spravy
podpora koordinace projektt hl. m. Prahy, méstskych ¢asti a méstskych organizaci pfi
zavadéni projektd (zejména v oblasti udrzitelné energetiky, dopravy, spravy, bezpecnosti a
dalsich oblastech - smart city)
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Iransparentni sprava

ZvysSovat a monitorovat transparentnost a otevienost svych instituci

Zvysit transparentnost a otevienost (fadi

smérfovani k centralné zajistovanym fesenim na zékladé sdilenych, ddvéryhodnych a garan-
tovanych sluzeb (infrastruktura, aplikace, data) s cilem zvysit efektivitu, snizit naklady a
heterogenitu na bazi dobrovolné a vyhodné spoluprace doteenych acastnikd (hl. m. Prahy,
MC, organizace mésta)

rozvijeni informacnich sluzeb a chytrych technologii (zpFistupriovani dokument( mésta a
méstskych ¢asti co nejdiive po jejich prijeti); sdileni dat o Gzemi hl. m. Prahy a Stfedoces-
kého kraje

vytvofeni a uzivani sdilené datové zékladny a sdilené centrélni infrastruktury ICT MHMP
pro rozvoj chytrych/smart aplikaci

posilovani bezpecnosti a ddvéryhodnosti elektronickych sluzeb




Odolnost a bezpecnost

Praha Setfi zdroje a posiluje odolnost a bezpecnost mésta
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Praha se diky systematické pripravé a zavedenym opatfenim stane odolnym méstem,
schopnym zajistit efektivni fungovani systémd krizového fizeni, v€asnou informovanost
obyvatel, vyhovujici omezené zdsobovani energiemi a vodou i ochranu obyvatel pfed
havariemi, systémovymi poruchami, Zivelnymi pohromami (zpGsobenymi extrémnimi
vykyvy pocasf), pandemicky rozsifenymi nemocemi i teroristickymi Gtoky a disledky
migrace uprchlikl v souvislosti s konflikty ve svété. Zarovei bude také méstem odolnym
v(ci socialnim, sociodemografickym, ekonomickym a jinym krizim.

V Praze dojde ke zvyseni bezpecnosti systém0 krizového Fizeni, k posileni kyber-
netické bezpecnosti, zvyseni energetické efektivity v provozu mésta a nové vystavhé i
rekonstrukci stavajicich vefejnych budov. Praha se stane méstem energeticky sobéstac-
nym, s viznamnym podilem obnovitelnych zdrojli energie, minimalizujicim mnoZstvi pro-
dukovanych odpad(i a maximalizujicim jejich materidlové vyuZiti, zéroven vyuzivajicim
efektivné potencialu krajiny a reflektujicim probihajici klimatické zmény. Zkvalitnéni a
dobudovéni technické infrastruktury zejména v okrajovych ¢astech mésta, kde dosud nenf
komplexni a kde je tak mozZné zlepsit efektivitu vyuZiti a zajistit Setrnéjsi nakladani se
zdroji, energiemi, vodou i Gzemim, v duchu strategie Setrného a udrzitelného mésta, pfi
zohlednéni ekonomickych a socialnich aspekt(, zvysi odolnost funkénich systém( mésta.

V Praze bude podporovan vznik ostrovnich systémd v oblasti zasobovani elektrickou
energiiiteplem, jakkoli je trvalym zamérem rozvinout zaloZeny systém centralniho zaso-
bovani mésta teplem (CZT), stejné tak budou maximalné podporovana lokalni zafizeni
na vyrobu elektrické energie (OZE), obnova a ochrana lokalnich zdroji vody, prevence
rizik v provozu pramyslovych podnik (EMS/EMAS) a politika Smart life - systém ochrany
obyvatel pfi kalamitach a krizovych situacich, v€etné extrémnich klimatickych situaci,
pfi pandemiich, teroristickych Gtocich apod.

Projekty energetické sobéstacnosti a efektivity, Gspor energie a podpory obnovitel-
nych zdrojl energie budou mit ovsem soucasné méstotvorny charakter a respektovat
hledisko udrZitelného Gzemniho rozvoje, ktery je chapan v ramci tii hlavnich pilifd,
ekologického, ekonomického i socialniho (k nim byva stale astéji pfidavan i instituci-
onalni nebo také kulturnf piliF).

Klicova slova

odolnost (Resilience), kybernetickd bezpecnost, Setrné nakldddni se zdroji a dzemim, udrZitel-
nost rozvoje (Sustainability), Chytré mésto (Smart City), ostrovni systémy (off-grid), adaptace
na klimatické zmény, posouzeni Zivotniho cyklu (LCA), index tepelného komfortu (UTCI)
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Reakce na Analytickou €ast Strategického planu

Silné stranky:

§81.2  Genius loci, rozmanitost a velikost Prahy

§83.1  Vysoka kvalita Zivota

§S4.1  Geomorfologicky pestré krajina jako zaklad pfirodni rozmanitosti mésta

§84.2  Funkéni systém separovaného shéru odpadu

$S4.4 Dostupné pfirodné zajimavé okoli s pfirodnimi krajinnymi hodnotami

§84.5 Rozvinuty systém ochrany pfed povodnémi

Problémy:

PR1.6  Deficit energetické efektivity prazské vystavby

PR2.7 Kompozice krajiny mésta ve mésté a za méstem

PR6.1  Znetisténi ovzdusiv Praze

PR6.4 Potreba zvyseni atraktivity vefejné dopravy

PR6.5 NedosaZeni modernich standardl fungovani technické infrastruktury

PR7.4  Nesystematicka a neefektivni motivace obyvatel k udrzitelnému méstskému
Zivotnimu stylu

PR8.1 Nedostatecna odolnost mésta vici pohroméam

PR8.10 Nekoordinovana a nefunkéni sprava méstské zelené
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NavrZené indikatory:

3.3.0

3.3.1
3.3.2
333
3.3.4

3.35
3.3.6

Index bezpetnosti mésta — komplexni parametr zlepseni stavu (robustnosti,
plosného pokryti a spolehlivosti) systémi IZS - kamerovy systém, radiovy
systém, kyberneticka bezpeénost vyznamnych informacnich systéma (VIS) -
hodnoceni pomoci dopadovych uréujicich kritérii (komunikace a Fizeni mésta
ve vyjimecnych situacich), omezeni prav a ohroZeni bezpecnosti az Zivota
obyvatel, finan¢ni a materiéalni ztraty hlavni indikator SC 3.3

Narist poctu vytvorenych ostrovnich systém( zasobeni a instalovanych OZE
v ramci vefejnych budov / NarGst poctu objektd nové vyuZivajici OZE
SniZeni spotieby primérni energie na Gzemi hl. m. Prahy ve vefejnych budovach
a podil energie z obnovitelnych zdrojl

Snizenf ekologické stopy (Potraviny, Spotieba a vystavba, Energie, Doprava,
Odpady)

Snizeni celkovych emisf sklenikovych plyni na Gzemi hl. m. Prahy

Snizeni rocni vyméry zabrané pidy pro vystavbu na Gzemi HMP

Zvyseni vyuzivani recyklované (Sedé) a destové vody v provozu mésta a snizeni
spotieby pitné vody diky Gspornym/setrnym technologiim

Souvisejici strategické dokumenty:
SMART Prague 2014-2020
Operaéni program Praha-pél réistu CR

Plan odpadového hospodafrstvi pdvodce odpadd — hl. m. Prahy
Uzemni energetické koncepce hl. m. Prahy (2013-2033)

%
%
- Plan odpadového hospodaftstvi hl. m. Prahy pro obdobi 2016-2025
%
%
%

Integrované teritorialni investice
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KONCEPCE  OPATRENf  PRIKLADY
AKTIVIT

Reseni vyjimecnych situaci

Posilovat systémy zvladnuti Zivelnich pohrom,
epidemii, teroristickych Gtoku apod.

- Rozsifit ostrovni systémy (off-grid) a podporit

lokalni obnovitelné zdroje energie (0ZE)
Rozsifit tam, kde je v krizovych situacich obtizné zajistit zakladni obsluzné funkce pfi
zasazeni patefnich rozvod( a zaloZni zdroje energie

podpora lokélnich obnovitelnych zdrojd energie v privatnich projektech zapojitelnych do
zéloznich ostrovnich off-grid systém( véetné vybudovani zalozniho zdroje elektrické energie
podpora a rozvijeni energetické odolnosti a schopnosti dalkovych siti zvladat vicendsobné
vypadky kritickych prvki infrastruktury

podpora a rozvijeni schopnosti dodavek energii v lokalnich (ostrovnich) subsystémech (v
pfipadé rozpadu systému vlivem rozsahlych poruch v rozsahu nezbytném pro minimalni
zésobovani obyvatelstva a udrzeni funkenosti kritické infrastruktury)

- Rozvijet management, spravu a vystavbu protipovodiiové

ochrany hl. m. Prahy jeji priibéZnou spravu a tdrzbu

doplnéni méfici infrastruktury, vybudovani komplexniho preventivniho systému ochrany
proti povodnim (ve smyslu hlasného a vystrazného systému, véetné predikénich modeld
vyvoje povodiové situace pro Gzemi Prazské metropolitni oblasti)

dodrZovani rezimu v zéplavovych Gzemich, omezeni zastavitelné plochy v zéplavovych
tzemich s cilem zvysit ochranu zdravi a majetek obyvatel

podpora Gprav zvysujicich protipovodniovy efekt krajiny na tzemi hl. m. Prahy
dobudovani protipovodiiové ochrany na Vltavé, tam, kde je mozné, a na drobnych vodnich
tocich na tzemi hl. m. Prahy

=
u
AN

KONCEPCE OPATRENT

AKTIVIT

Krizovd komunikace

Rozvijet krizovou komunikaci regionu, mésta, MC,

instituci a obyvatel; jedndni v krizovych situacich

- Dobudovat systém informacniho varovného systému pro komunikaci s obyvateli

mésta na celé ploSe mésta a Prazské metropolitni oblasti

rozhodnuti o trvalém prevzeti investicniho a provozniho financovani, zajisténi radiového a
kamerového systému, véetné maximalniintegrace slozek krizového Fizeni mésta se systémy
17S (HZS. RZS, PCR, MP) a Fizeni individualn i vefejné dopravy (PCR, TSK a DPP a.s.)
efektivni distribuovani informaci, které omezi rizika ve vyjimecnych situacich (napf. pomoci
sms zprav) veetné opatieni pro podporu seniort ¢i hendikepovanych obcant

Zajistit preventivni ochranu pfi Zivelnich pohromach a epidemiich;

ochranu prostorovych rezerv pfi mimoradnych krizovych situacich

zvySovani energetické a potravinové sobéstacnosti mésta a posilovani systémd socialni,
ekologické, ekonomické infrastruktury mésta

stanoveni hierarchie ochrany nemovitého paméatkového fondu v pfipadé mimoradnych
udalosti a krizovych situaci

pravidelné pofadani informacnich osvétovych akci pro obyvatele mésta, specifickych pro-
gramu ve skolach a pro seniory

zarazeni krizové komunikace do environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO)
zajisténi vhodnych prostord pro shromazdisté a logistiku (napf. Letenska plan i v jinych
sektorech mésta a zapojeni nevefejnych subjektd)
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KONCEPCE  OPATRENf  PRIKLADY
AKTIVIT

Udrzitelny rozvoj a Setrnost

Realizovat koncepci udrZitelného rozvoje mésta, vc.

nakladani s dzemim a pFirodnimi zdroji

- Zpracovat strategii udrZitelné vystavby a implementovat evropské

smérnice o energetické narocnosti budov (20-20-20)

zvySovani energetické efektivity v ramci objekt( a technickych zatizeni pro zajisténi provozu
méstské vefejné dopravy

zavadéni aspornych systém( osvétleni ulic vEetné osvétleni zastavek verejné dopravy s
vyuzitim obnovitelnych zdrojl energie (na zakladé zpracovani koncepce vefejného osvétlent,
ktera zohledni vybrana kritéria kvality vefejnych prostranstvi a no¢niho obrazu mésta)
koordinace investicnich aktivit spolecnosti s majetkovou Gcasti hl. m. Prahy (PRE, PT, PS)
s ohledem na jeji politiku energetické udrzitelnosti (propojent zdroju a siti) a zvy3ovani
moznosti ekonomicky efektivniho napojeni uzivateld na centralni zasobnik tepla
realizovani energeticky Gspornych renovaci méstskych objektd bez dopadu na zadouci
urbanisticky charakter lokality a zlepSeni energetického managementu méstskych objektd
zavedenim automatizovaného méfeni a zaloZzenim datové zakladny o energetické spotiebé
budov

podpora vystavby novych méstskych budov s aplikaci principd udrzitelnosti v pasivnim
energetickém standardu, resp. v energetickém standardu budov blizkému nule

Realizovat a podpofit projekty a opatfeni vedouci k predchazeni

vzniku odpadu a ke zvySovani jejich materialového vyuzZiti

uplatnéni ekonomickych nastrojd politiky udrZitelného odpadového hospodéarstvi
optimalizovani logistickych procest spojenych se svozem odpadu

realizace opatfenf k predchazeni vzniku komunalnich odpadd (vyuziti motivacnich, infor-
macnich a vzdélavacich nastrojd, podpora vytvareni center opakovaného pouziti zboZi,
podpora komunitniho a domaciho kompostovani aj.)

podpora vystavby a modernizace zafizeni pro sbér, tfidéni a Gpravu odpadi pfi respektu
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OPATRENE  PRIKLADY
AKTIVIT

ke kvalitam vetejného prostranstvi pfedevsim v kompaktnim mésté
podpora budovani systém( oddéleného sbéru bioodpadd

Rozpracovat dopady klimatické politiky mésta v

jeho Fizeni a podporit udrzitelna feSeni

rozvijeni strategii a prizplsobent investicnich projektl (pfedevsim ve vefejném prostoru)
pozadavkim determinovanych ocekavanymi zménami klimatu v kombinaci s dalSimi aspekty
(sociodemografické zmény, zvySovani ceny a snizovani dostupnosti pitné vody apod.)
zavedeni politiky udrzitelného podnikani s cilem zapojit soukromy sektor do politiky ochrany
klimatu

realizace udrzitelnych projektd v souladu se soucasnymi trendy (napf. realizace zelenych
stfech a fasad v intravilanu mésta)

realizace infrastrukturnich, stavebnich i technologickych projektd omezujicich efekt tepel-
nych ostrovi (heat islands) zaloZzenych na detailnich analyzach tepelného komfortu (UTCI),
(resp. rychlostech a smérech proudéni, vlhkosti a teploty vzduchu)

Zajistit spolehlivé a hospodarné zasobovani kvalitni pitnou vodou na celém
lizemi mésta, Gc¢inné isténi vSech odpadnich vod odvadénych z izemi mésta
dokonceni komplexni modernizace Gstfedni Cistirny odpadnich vod véetné kalového hos-
podafstvi a navazného sekundarniho vyuZiti vycisténé vody (minimalné v Trojské kotling)
a energetického vyuziti kall

dobudovani a modernizace kanalizacni sité ve stavajici zastavbé, dostavéni paternich
kanalizacnich sbérac do lokalit s pléanovanou soustfedénou zastavbou s pfipadnou moznosti
zruseni nevyhovujicich pobocnych ¢istiren odpadnich vod

modernizace, respektive zvyseni kapacit nékterych pobocnych Cistiren odpadnich vod v
okrajovych castech mésta, které umozni stavajici i rychle rostouci nové zastavbé napojeni
na kanalizacni systém

dobudovani vodovodni sité ve stavajici zastavbé, dostavéni patefni vodovodnifady do lokalit
s planovanou soustfedénou zastavbou se zachovanim konceptu tfi disponibilnich zdroji
pitné vody (Gpravny vody Zelivka, Podoli a Karany), pfipravovat nezbytné technologické
inovace v ramci Gpravy Zelivka a Karany



Doslov

Rozpracovany navrh navrhové ¢asti Strategického planu hl. mésta Prahy je pracovnim
materidlem, ktery bude v pfistich mésicich finalizovan. Material je moZno volné sifit a
zasilat zpétnou vazbu na strategickyplan@ipr.praha.eu, nejpozdéji vsak do 18.3.2016.
Z tohoto dlivodu je umistén rovnéZ na internetovych strénkdch www.iprpraha.cz, stejné
jako minulé pracovni verze.

S jednotlivymi ¢astmi Strategického plénu je nutné pracovat s ohledem na jejich stav
rozpracovani. V pfipadé indikator( se jedna pouze o orientacni navrhy moznych hodnot
k méfeni, které budou do odevzdani do procesu SEA dopracovany. V pfipadé Grovné
aktivit se jedna o priklady aktivit a ne o jejich kompletni vycet.

Vzhledem k pracovnimu charakteru dokumentu neni provedena jazykova a stylisticka
korektura.



Slovnik pojmU a zkratek

age-management

Personalni Fizenf s ohledem na vék, schopnosti a potencial zaméstnancd.

aktivita
(z lat. actio, jednani, ¢innost, opatfeni, akce, prakticka ¢innost)

B+R

(bike and ride, cesky ,na kole a jed”) je forma kombinované pfepravy s navaznosti
cyklistické dopravy na vefejnou hromadnou dopravu -UmoZiiuje se zejména budovanim
mist a zafizeni k bezpe¢nému odklddani jizdnich kol v blizkosti nddrazi, stanic metra a
jinych terminald nebo zastavek vefejné dopravy

benchmarking

pfi pfipravé nového strategického pléanu je nutné pfijmout tezi, Ze v post-fordistické
ekonomice mésta soupefi o lidsky kapitél, investice a navstévniky na regionalni a ¢im dal
ve v&tsi mife i globalni drovni. Pfinosné analyza soucasného stavu tak bezpodminecné
musi porovnavat parametry Prahy s jejimi hlavnimi konkurenty v Evropé a ve svété,
ktefi maji podobné postaveni.

Praha jako hlavni mésto CR a evropska metropole ve svych zakladnich rozvojovych
cilech a standardech potfebuje porovnavat svlij vyvoj pfedevsim s dalsimi evropskymi
metropolemi, a to jak z titulu hlavniho mésta ¢lenské zemé EU, tak v referenci na dalsi
velka mésta naseho regionu (napfiklad Mnichov), na jejich kvalitativni parametry pod-
minek Zivota, udrzitelnosti a vykonnosti v socidlnim, kulturnim i ekonomickém smyslu.
Sledovanim referencniho rémce evropskych metropoli bude Praha zaroven napliovat i
svou roli tviirce standardi a dynamiky pro ostatni velkd mésta CR a miiZze byt lokomo-
tivou celkového vzestupu kvality Zivota pro CR.

Soubor srovnatelnych mést musi vychézet ze dvou premis. Na jedné strané se jedna o
standardizovany soubor analyz dlouhodobé provadénych v prostfedi URM, ktery vykazuje
nékteré kritické parametry, ale data jsou k tomuto souboru dlouhodobé k dispozici. Na
druhé strané se bude jednat o soubor navrZzenych srovnatelnych mést z hlediska jejich
polohy, ekonomické sily a vyznamu v systému osidlenf, pro které ale v soucasné dobé
neni snadné ziskat a vyhodnotit relevantni socioekonomicka data. (text paradigmat)
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benchmarkova mésta

Benchmarking je néstroj strategického managementu, jedné se o nepfetrzity a sys-
tematicky proces porovnavani a méfeni produkt(, procesl a metod vlastni organizace
(vtomto pfipadé mésta) s témi, kdo byli uznani jako vhodni pro toto méfeni, za Gcelem
definovat cile zlepSovani vlastnich aktivit.

benzo(a)pyren

je sloucenina, kterd patfi mezi polyaromatické uhlovodiky. Vznika p¥i nedokonalém
spalovani fosilnich paliv jak ve stacionarnich zdrojich (hlavné domaci topenisté), tak v
mobilnich zdrojich, pfedevsim v naftovych motorech. Ma rakovinotvorné Gcinky.

bike sharing
systém sdilenf kol - jde o sit vefejnych pljcoven nebo automatickych stanic s jizdnimi
koly, které si lze vyp(jc¢it na jednom stanovisti a na jiném je vratit

business hub
Prosttedi, které pomaha investordm investovat do konkrétniho mésta a urychluje
rist podnikéni na tomto Gzemi.

car sharing

systém sdileni automobill - jde o sit vefejnych pidjcoven automobild, které si lze
vypljcit na jednom stanovisti a na jiném je vratit, nékdy byva sdileni realizovano sdru-
Zovanim lidi, ktef7 pak jsou spoluvlastniky automohild

centrum mésta
Misto soustfedujici nabidku ¢innosti a aktivit pro obsluhu spddového (izemf a nabi-
zejici prileZitosti k setkavéni, kontaktlim a rozvoji méstského Zivota. VétSinou jadro,

cilova skupina

osoba, skupina osob nebo instituce, jeZ mohou nebo by mély byt (rGznymi pro-
stfedky, nastroji a v riizné intenzité) informovany o pribéhu, vystupech a vysledcich
tvorby strategie
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cizinec

lika.

CKM
Cestovni kancelar mladeze

cost-benefit analyza

Analyza nakladd a pfinosU je obvyklou metodou, ktera je pouzivana pfi hodnoceni
vefejné prospésnych projektd, kdy potiebujeme zohlednit $irsi spolecensky prospéch
projektu a musime nefinanéni benefity prevést do finan¢niho vyjadreni.

crowdfunding

Crowdfunding je zplsob financovéni, pfi kterém vétsi pocet jednotlivcl prispiva
mensim obnosem k cilové castce. Crowdfundingem miZeme financovat zajimavé pro-
jekty, produkty &i spolecnosti.

crowd-sourcing
Ziskani sluzeb, napadli nebo obsahu od skupiny lidf, spise neZ od svych zaméstnanc(i
nebo dodavatell.

Casové ostriivky

pouziti svételného signalizatniho zafizeni u tramvajové zastévky tak, Ze pfi pfijezdu
tramvaje do zastavky zastavi soubéznou silni¢ni dopravu a po dobu pobytu tramvaje
v zastavce tak zajisti neruseny odchod cestujicich od tramvaje i néstup pfes vozovku

>

CR
Ceska republika

su
Cesky statisticky afad

(@l

dalsi vzdélavani
Vzdélavani po ukonéeniformalniho pocéatecniho vzdélavani, které umoziuje kazdému
kdykoli v priibéhu Zivota ziskavat nové védomosti, znalosti a dovednosti

delimitace kultur

je vymezeni pozemkil slouZicich k péstovani jednotlivyich zemédélskych plodin. Uge-
lem delimitace uvnitf zemédélského pldniho fondu je ¢lenéni na ornou pldu, zahrady,
louky pastviny, vinice, sady a chmelnice.
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duchovni klima
Duchovni klima ve smyslu péstovani kultury ve viech projevech lidské ¢innosti.

ekosystém

je vymezeni pozemkil slouZicich k péstovani jednotlivych zemédélskych plodin. Uge-
lem delimitace uvnitf zemédélského plidniho fondu je ¢lenéni na ornou pldu, zahrady,
louky pastviny, vinice, sady a chmelnice.

elektromobilita
vyuzivéani elektrické energie pro pohon osobnich a nakladnich automobild, prostfedk
vefejné dopravy a jizdnich kol

etnicka enklava
Uzemi, kde se koncentruji cizinci &i pFislusnici etnickych skupin.

EU
Evropska unie

EVVO

environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta, Vychova, osvéta a vzdélavani envi-
ronmentéalniho vzdélavani se provadéji tak, aby vedly k mysleni a jednéni, které je v sou-
ladu s principem trvale udrZitelného rozvoje, k védomi odpovednosti za udrZeni kvality
Zivotniho prostredi a jeho jednotlivych sloZek a k Gcté k Zivotu ve viech jeho formach.

financni instrumenty
Financni instrumenty jsou obchodovatelna aktiva rdizného druhu. SlouZi k ziskani
financovani.

forum pro kulturu
Dlouhodoba komunikacni platforma pro kulturni aktéry vsech kulturnich obori a
zanra.

future city game

Hra Mésto Budoucnosti (anglicky Future City Game) pfedstavuje novou kreativni
metodu pro zapojovani vefejnosti do plédnovani rozvoje mést. Jejim cilem je tymové
vytvafeni ndpadi fesicich specifické problémy evropskych mést a méstskych casti.

gated communities
Skupiny dvou a vice bytovych &i rodinnych domi nebo jejich kombinace, ktera jsou
oploceny spolu se spole¢nymi obsluznymi komunikacemi a parkové upravenymi plochami
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(pfipadné jinou vybavenosti) a vytvarieji tak arealy oddélené od okolni zastavby, jejichz
pristupnost, Casto stfeZzend pomoci soukromych bezpec€nostnich agentur, je zpravidla
omezena na zde bydlici rezidenty (zakéazan je i priichod vsem, ktefi v arealu nebydli
ani nemaji povoleni ke vstupu).

Genius loci
Genius loci je latinské slovni spojeni znamenajici ,,duch mista®

HDP
Hruby domaci produkt

HMP
Hlavni mésto Praha

Housing First
Tento pfistup klade dliraz na co nejrychlejsi zajisténi standardniho bydleni pro osoby
bez pfistfesi. Lze prelozit jako ,Bydleni pfedevsim®.

ICcOMo0S

»International Council on Monuments and Sites“ ,Mezinérodni rada paméatek a sidel”
je mezinarodni nevladni organizace sidlici v Pafizi. Organizace se zabyvé ochranou
kulturniho dédictvi na celosvétové Grovni.

imisni limit
hodnota nejvyse pfipustné Grovné znecisténi ovzdusi

incomingovy turismus
Dovoz a péce o zahrani¢ni navstévniky.

index segregace

Udava pravdépodobnost, Ze se ndhodné zvoleny ¢len jedné socialni skupiny (napf.
cizinec) v urcité geografické oblasti (napf. méstska Cast) potkéa se ¢lenem stejné soci-
alnf skupiny.

inkluzivni vzdélavani

praxe zafazovani viech déti do bézné 3koly (do tzv. hlavniho vzdélavaciho proudu),
kterd je na to patficné pfipravena. V inkluzivni skole se neoddéluji déti se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami od déti bez nich. V jedné tfidé se tak spolu vzdélavaji déti
zdravotné postizené, nadané, déti cizincd, déti jiného etnika i vétSinové spolecnosti.
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inteligentni telematické systémy

systémy zajistujici kombinaci pfenosu a zpracovani dat se zobrazovacimi a jinymi
sdélovacimi systémy a prostfedky - konkrétné v dopravé jsou to navigacni systémy,
systémy fizeni dopravy, systémy poskytovani aktualnich informaci uZivatelim vefejné
dopravy i dopravcdm a G¢astnikim provozu atd.

investicni rating

Rating hodnoti diivéryhodnost dané organizace a jeji budouci schopnost splacet své
zavazky. Toto hodnoceni vzniké v nezavislych ratingovych agenturach, nejznaméjsimijsou
spoletnosti Standard and Poor‘s, Moody‘s a Fitch. Ratingové hodnoceni vyuziva skélu
je obvykle zvefejnén i tzv. vyhled (pozitivni, neutralni nebo negativni), ktery naznacuje
budouci zmény ratingu, spolu s divodovou zpravou. Rating organizace se odviji od

ratingu statu a obvykle plati, Ze ostatni emitenti maji nizZsi rating nez stat.

K+R

(kiss and ride, esky ,polib a jed”) je forma kombinované pfepravy s navaznosti indi-
vidualni automobilové dopravy na vefejnou hromadnou dopravu - umoZriuje se zfizovéa-
nim mist pro kratké zastaveni nebo vyckavéni osobnich vozidel v blizkosti nadrazi, stanic
metra a jinych terminall a zastavek vefejné dopravy. Je urcena pro sdilenou automobi-
lovou dopravu (spolujizdu), kdy Fidi¢ pfepravuje automobilem k mistu vefejné dopravy
jesté dalsi osobu nebo osoby, tam jim umozZni pfestup na vefejnou dopravu a nasledné
pokracuje vozidlem do cile své cesty (obdobné lze tato mista pouZit i v opatném sméru)

klastr
Klastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v konkrét-
nim oboru.

kompaktni mésto

Mésto s pfevahou souvisle zastavéného Gzemi s ucelenou urbanistickou strukturou,
s relativné vysokou hustotou obyvatel s dostupnosti vybavenosti, rekreace a prace na
zakladé efektivni vefejné dopravy, stimulujici socialni kontakty a udrZitelné fungovani
infrastruktury

komunikace
informovani o priibéhu, vystupech a vysledcich tvorby strategie

komunitni Zivot
Komunita (z lat. cum - spolu, mezi sebou a munere - darovat) je spolecenstvi Zivych
bytosti, které sdileji uréitou oblast (omezenou prostorové, jejich spole¢nymi zajmy apod).
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Komunitu charakterizuje zejména sdilena vzajemna interakce, vychazejici napfiklad ze
spole¢nych potfeb nebo zajm0. Komunity se obvykle vytvareji na jednom konkrétnim
misté zde specificky minéno obyvatelstvo obce.

komunitni hub
Inspirativni prostor pro setkavani komunity, pro spolupraci, akce, rozvoj a inovace
komunity.

koncentrovany rozvoj
Soustfedény rozvoj se zpevnénym centrem mésta, promérujici se smérem k okraji
v souladu s charakterem krajiny.

koncepce

(lat. con-ceptio, pocCeti) je zplsob vykladu a pojeti uréitého tématu. Koncepce fika,
co se ma délat, ale nikoli jak. Je opatfenim obecné povahy a vztahuje se k obecnému
okruhu adresatd, nikoli k jednotlivci

koncepéni marketing

V marketingové koncepci jsou spotfebileté brani jako partnefi, ktefi maji své potfeby,
své nazory a své postoje a hodnoty. Zdkladem této koncepce je poznavat a napliovat
pozadavky a potfeby zakaznik( (napfiklad pomoci prizkumu trhu) a jim pfizptisobovat
vyrobni program podniku.

kongresova turistika

Kongresova turistika je specializovana forma cestovniho ruchu, ktera zahrnuje sou-
bor ¢innosti - zaméfenych na vyménu védeckych a odbornych poznatk( a zkusenosti
- spojenych s cestovanim a pobytem lidi v kongresovém misté. Zaroveri jde i o nabidku
doprovodnych programd v ramci kongresu nebo v ramci vyuZiti volného ¢asu v kongre-
sovém misté.

kreativni priimysl

Kreativni prdmysly jsou odvétvim, které vyuziva kulturu jako vstupu a maji kulturni
rozmér i kdyZ jsou jejich vystupy predevsim funkéni. Do kreativnich primysld patfi
odvétvi architektury, designu a reklamniho primyslu.

kulturni dédictvi UNESCO

Kulturni dédictvi (na Grovni svétové vyznamnosti) - v materialni roviné jde o architek-
tonickéa dila, stavby a skupiny staveb vSeobecné hodnoty, umélecka dila, prvky archeolo-
gické povahy, mista a prostranstvi hodnotna z historického, estetického, etnologického
a antropologického pohledu. Do k. d.zafazuje téZ dédictvi nematerialni, tj. soubor kul-
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turnich hodnot (jazyk a literaturu, filosofii, naboZensky systém, tradice a zvyky, znalosti
a dovednosti, tradi¢ni kuchyni, hudbu a tanec), ale i kulturni diversitu a Zivotni styl.
Do pojmu k.d. UNESCO se navic fadi nejen vytvory antropogenni, ale i spolecna dila
piirody a ¢lovéka (viz i Umluva), tj. > dédictvi krajinné, napf. typicky - raz krajinny.

kulturné - kreativni klastry

Prostorové a oborova koncentrace kreativnich primysli a odvétvi (méda, design,
architektura, reklama, nova média), nedosahuje velkého stupné soustiedéni jako kulturni
klastry, typl Ctvrti, vyznamnéjsi je zaméreni a spoluprace

kulturné komunitni infrastruktura
Zatizeni pro zajisténi kulturné spolecenskych potfeb komunity.

kulturné-spolecenska infrastruktura
Zatizenfi pro zajistén{ kulturné spolecenskych potteb.

kulturni animace
Kulturnianimace je metoda nedirektivnivychovy, postavenad na antropologickych
zakladech formovanych myslenim Zidovskych a kfestanskych filozof(.

kulturni dédictvi

Trvalé kolektivni vlastnictvi a vSeobecné sdileny vysledek materialni a duchovni
¢innosti ¢lenl urcitého spolecenstvi lidi, pfedavany nasledujicim pokolenim jako spe-
cificky typ dédictvi.“Souhrn hmotnych a nehmotnych hodnot, dél a kulturnich vztahd,
které vznikly v minulosti, ale svym vznikem a vyznamem pfispivaji k vytvafeni soudobych
kulturnich a spole¢enskych hodnot*.

kulturni klastr
Klastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v oboru
kultury.

kulturni turismus
Forma cestovniho ruchu, jejiZz G&astnici jsou motivovani predevsim moZnosti
poznavani kulturniho dédictvi a kultury dané zemé a jejich rezidentd.

kvalita Zivota
(quality of life) QOL - kvalita Zivota v celkovém pohledu zahrnuje zku3enosti a
poznatky Cetnych obord a je vysledkem interakce mnoha rliznych faktori a podminek
jde o ,reflexi objektivnich environmentalnich podminek (vnéjsiho prostfedi) a sebe-
reflexi (vnitfniho prostfedi) ¢lovéka v kontextu kulturnich, hodnotovych, socialnich a
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prostorovych (geografickych) systémi a ve vztahu k individualnim motivacim, schop-
nostem, cildm a ocekavanim”.

Kvalita Zivota se odviji od fyzickych podminek, pfedpoklad(i a moZnosti Zivota , po
subjektivni vnimani a hodnoceni svych Zivotnich pfileZitosti a vysledkd. Kvalita Zivota
zahrnuje i vazbu Elovék - prostfedi. Sidlo plni potfebné funkce, poskytuje potfebnou
Groven prostfedi a zpétné formuje zplsob Zivota, zvyky, schopnosti a postoje ¢lovéka.

Kvalita Zivota je rGznymi zplsoby méfitelna (Index lidského rozvoje HDI, Index
kvality Zivota IQOL, Index spolecenského rozvoje SPI apod.)

Index spolecenského rozvoje je vyvinuty pro méfeni spolec¢enského rozvoje dopliujici
HDP a ekonomické ukazatele. SPI poskytuje prehled o tom zda maji obyvatelé pFistup
k Siroké skale oblasti,podle nichZ se hodnoti socialni rozvoj - zajistujici zakladni lidské
potfeby,podminky pro Zivotni pohodu a dostatek pfilezitosti (jedna se o 52 ukazateld).
V1. 2015 byla CR na 22 misté ze 161 hodnocenych zemi.

lokality

Systém ¢lenéni mésta, vymezujici ¢asti mésta se stejnou, nebo obdobnou charak-
teristikou. Lokalita je prdnikem stavajiciho charakteru zastavéni a krajinné topografie
s prihlédnutim k pFevaZujicim Cinnostem a vazbam v (zemi a Castecné k potenciélu
budouciho vyvoje.

malé a strednfi firmy
podniky, které zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichZ rocni obrat nepfesahuje
50 miliond EUR nebo jejichZ bilancni suma ro¢ni rozvahy nepfesahuje 43 miliony EUR.

marginalizované osoby

Osoby ve znevyhodnéné pozici vici vétsinové spolecnosti.
m¢

méstska cast

MD CR
Ministerstvo dopravy Ceské reubliky

mésto kratkych vzdalenosti

Rozvoj zaloZeny na snizeni dopravni potfeby zajisténim udrzitelné prostorové vzdale-
nosti mezi bydlenim, praci, zdsobovanim (sluzbami), misty volnocasovych a vzdélavacich
aktivit, zékladem je polycentricka a funkéné smisena urbanisticka struktura.

metoda ,,CLIL"
Obsahové a jazykové integrované vyucovani - vyuka nejazykového pfedmétu s vyu-
Zitim ciziho jazyka jako prostfedku komunikace a pro sdileni vzdélavaciho obsahu

MKCR
Ministerstvo kultury Ceské republiky

mokrad

je misto v krajiné, které je celorotné nebo alespofi po velkou ¢ast roku zamokrené,
Casto i s viditelnymi vodnimi plochami. Jedné se napf. o baziny, pramenisté, raselinisté,
podméacené louky, tiné, docistovaci rybnicky domovnich istiren, trvalé louZe v poli atd.
Pfedstavuji pfirozenou zasobarnu vody v krajiné, maji znacnou schopnost zadrZovat
nadmérné srazky, jsou pfirozenym prostiedim celé fadé rostlin a Zivocich( atd.

monofunkéni zéna

vymezené lGzemi s jednim prevazujicim typem vyuZiti
MS

matefské Skoly

multimodalni aplikace
aplikace umoznujici vice zpsobt komunikace (hlas, klavesnice, obrazovka) najednou

nadéje doziti
Statisticky ukazatel ktery sleduje kolik let se lidé pramérné doZiji.

nefinanéni nastroje
podplrné nastroje, které nemaji formu dotaci nebo navratnych finan¢nich prostredk

neformalni vzdélavani

Neformalni vzdélavéani se uskute¢iuje mimo formalni vzdélavaci systém (formalni
vzdélavani vede k dosazeni uritého stupné vzdélani doloZeného certifikatem, napf.
vysvédcenim, diplomem) a nevede k ucelenému $kolskému vzdélani. Jedna se o orga-
nizované vychovné vzdélavaci aktivity mimo ramec zavedeného oficialniho skolského
systému , které zajemclm nabizi zamérny rozvoj Zivotnich zkusenosti, dovednosti a
postojl, zaloZenych na uceleném systému hodnot. Tyto aktivity byvaji zpravidla dobro-
volné. Organizatory jsou sdruzeni déti a mladeZe a dalsi nestatni neziskové organizace
(NNO), 8kolska zafizenf pro zajmové vzdélavani - pfedevsim stfediska volného ¢asu,
vzdélavaci agentury, kluby, kulturni zafizenf a dalsi.



networking
Zakladem networkingu (tvofeni sité kontaktd) je poznavat lidi, ktefi mohou pomoci
rozvinout konkrétni podnikéni, neziskovou aktivitu nebo zameér..

NIPOS
Narodni informacni a poradenské stiedisko pro kulturu

nizkouhlikova ekonomika
Nizkouhlikova ekonomika je zaloZena na minimalizaci vyuZivani fosilnich paliv jako
zdrojd energie a vypousténi emisi sklenikovych plynd do biosféry

obory STEM
oznaceni vzdélavani v oborech pfirodni védy (Science), technika a technologie
(Technology, Engineering) a matematika (Mathematic)

OECD

Organisation for Economic Co-operation and Development, Organizace pro hospo-
déFskou spolupraci a rozvoj je mezivladni organizace 34 ekonomicky nejrozvinutéjsich
statl na svété, které pfijaly principy demokracie a trzni ekonomiky.

ochranné pasmo
Specifikovana klidova zéna okolo budov kulturnich instituci.

opatfeni
je Gpravou urcitého stavu véci, byva zpravidla urceno Sirsimu spektru aktérd, kterych
se za pfedem stanovenych urcitych okolnosti mlzZe tykat

OZE
obnovitelné zdroje energie

P+R

(park and ride, esky ,,zaparkuj a jed*) je forma kombinované pfepravy s navaznosti
individualni automobilové dopravy na vefejnou hromadnou dopravu - umozZiiuje se
budovanim parkovist v blizkosti nadraZi, stanic metra a jinych terminald vefejné dopravy

PISA

Programme for International Student Achievement. Mezinarodni vyzkum PISA, jehoz
cilem je postihnout védomosti a dovednosti patnéctiletych Zakd v oblasti matefského
jazyka, matematiky a pfirodovédnych predmétl. Vyzkum probiha ve 32 zemich celého
svéta (OECD), Ceska republika se zapojila v roce 1998. Zjituje se Grovef ¢tenéarské,
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matematické a pfirodovédné gramotnosti.

polarizace
Zvysovani rozdilu mezi bohatymi a chudymi.

polyfunkéni zastavba
zastavba, nabizejici vice typl vyuZiti, vzéjemné slucitelnych svym provozem a pro-
storovymi naroky

PPP
Public private partnership

PPR
Prazska pamatkova rezervace

PR
Public relations

prazska metropolitni oblast

v ramci Integrované strategie pro ITI Prazské metropolitni oblasti (zpracovanou pro
Magistrat hlavniho mésta Prahy). Vymezeni Prazské metropolitni oblasti bylo zpraco-
vano odborniky z oblasti socialni geografie a regionélniho rozvoje z Urbanni a regio-
nalni laboratote (dale URRIlab), ktera plsobi na Univerzité Karlové v Praze. Integrovana
strategie pro ITI Prazské metropolitni oblasti je zpracovavana pro celé Gzemi hlavniho
mésta Prahy, jehoZ celkové rozloha €inni 496 km2 a dale pro ¢ast Gzemfi Stfedoceského
kraje v rozloze 4486,8 km2 (Gzemi zahrnujici 13 ORP - Bene3ov, Beroun, Brandys nad

Labem-Stara Boleslav, Dobfis, Kladno, Kralupy nad Vltavou, Lyséd nad Labem, Mélnik,
Neratovice, Slany, Cernogice, Cesky Brod, Ricany).

projekt

(z lat. pro-jicio, pro-iectum, navrh, rozvrh) je naproti tomu jedinecné zadani. Projekt
obsahuje realisticky odhad financnich prostfedkd, je casové ohraniceny a jasné definuje,
kdo ma za co odpovédnost a co mé byt splnéno v uréitém terminu. MlZe byt zaméren
jak tematicky (s proménlivym Gzemnim primétem) nebo Gzemné (konkrétni Gzemf)

PZI
P¥imé zahranic¢ni investice



regionalni Skolstvi
souhrnné matefské skoly, zakladni Skoly, stfedni skoly (vCetné u¢riovského Skolstvi),
konzervatore, vy3si odborné Skoly

retencni nadrz

slouzi pro zadrZeni urcitého mnoZzstvi destové vody na urcitou dobu, pfed vypusté-
nim do kanalizace nebo vodniho toku. Chrani kanalizacni systém nebo vodni tok pred
zahlcenim srédZkovou vodou z pfivalovych desti.

RIA
Regulatory Impact Assessment = hodnoceni dopadd regulace

sakralni stavby
Sakrélni stavba (z latinského Sacer - ,,svaty*“) (svatostanek) je stavba slouZzici pro
naboZenské nebo ritudlni dkony. Existuje mnoho rGznych druhd naboZenskych staveb;

zde minéno jako kaple, boZi muka nebo kFizZ u cesty.

SCIO skola
Skola s inovativnimi zpilsoby vyuky a individialnim pFistupem ke kazdému zéku

segregovana lokalita
Uzemd, kde se koncentrujf socialné slabf (chudf) lidé.

seniorbus/seniortaxi

Dopravni sluZha pro seniory i zdravotné postiZzené za zvyhodnénou cenu, pfipadné
spojena s dalsimi sluzbami napt. doprovodem. Komfort pfepravovanych je zajistén i
typem vozidel, mnohé& majii prvky pro pfepravu zcela imobilnich osob - nastupni rampu,
schlidky, nizsi sedacky i pohyblivé sedacky.

separovana lokalita
Uzemd, kde se koncentrujf socialné silnf (bohatf) lidé.

sidelni struktura

je zastoupeni riznych velikostnich kategorif sidel ¢i obci v rdmci daného Gzem.
VyvéZzena sidelni struktura by méla obsahovat sidla riizné velikosti, kterd se funkéné
dopliuji a zajistuji nejracionalnéji toky surovin, energii, pracovnich sil, dopravni a
technickou obsluhu, ob¢anskou vybavenost i péci o krajinu.

socialné vyloucena lokalita

Prostor (diim, ulice, ¢tvrt) kde se koncentruji lidé, u nichZ lze identifikovat znaky
spojené se socialnim vyloucenim (lidé s omezenym pfistupem na pracovni trh a k vefej-
nym sluzbam).

socialni diverzita
Kulturni a socialnf rGznorodost spolecnosti.

socialni inkluze
Zaclefovani znevyhodénych osob do spolecnosti a jejich instituci.

socialni koheze

Socialni koheze upira pozornost na socialni blahobyt a poklada harmonické a stabilni
socialni vztahy za nedilnou soucast hospodafského a socidlniho vyvoje a pokojného
souZziti. Klicovym pfedmétem zajmu je mira, s jakou se lidé citi zapojeni do spole¢nosti,
pocituji sounalezitost a spoluodpovédnost k souboru obecné pfijimanych socialnich
cilé a hodnot.

socialni prostupnost
MoZnost fyzické i socidlni mobility.

socialni soudrZnost
Mezlidska vzdjemna podpora, dlvéra, svornost, pocit sounaleZitosti a ochota k
pomoci.

specifické strategie
rozpracovavaji strategické cile. Jsou zaméreny tematicky a podrobnéji se vénuji
problematice dané oblasti

spoluprace

aktivni G¢ast nebo mozZnost aktivni (¢asti na tvorbé strategie nebo na dil¢ich vystu-
pech tvorby strategie
sS

stfedni skoly

Start-up
Nové vznikajici projekt, nebo firma obecné v jakémkoli oboru (napf- internetové a
technologické firmy).



suspendovana astice PM,, PM, |

Suspendované Castice PM, | (PMz,s) jedna se o polétavy prach neboli pevné castice
men3inez 10 um (resp. 2,5 um) schopné volného pohybu a rozptyleni v atmosféfe. PFi
kratkodobém plsobeni na lidsky organizmus dochazi k podrazdéni dychacich cest a
¢astéjsim infekcim, pfi dlouhodobém pak k rozvoji vaZznych onemocnéni dychacich cest

jako je napfiklad chronicka obstrukéni choroba plic, nebo rakovina.

systém péce o investory

Benchmarkova mésta a aglomerace maji vlastni systém komunikace a podpory pod-
nikateld a investor(l. Zékladem tohoto systému je komunikace, poskytovani relevant-
nich informaci pro podnikatele z jednoho kontaktniho mista a synchronizace velkych
investic v Gzemf.

systém zelené

je soustava ploch (méstské parky, historické zahrady, pfiméstské lesy, zelen vni-
troblokd, atd.) a linif (uli¢ni stromofadi, doprovodna zelen vodnich tokd, zeleri podél
komunikaci atd.), pfipadné vyznamnych bodu (solitérni stromy, zelef na fasadach staveb
atd.), prostupujici strukturou sidel.

Skola walfdorského typu
Skola aplikujici zaklady walfdorské pedagogiky

transformacni Gzemf

NevyuZivana a opusténd Gzemf, objekty a plochy, ¢asto se starou ekologickou zatéz,
ktera ztratila sGj plvodni Gcel a vyuZiti, mohou to byt i plochy nevhodné, nebo provi-
zorné vyuzivané, jejichZ provoz a stavebni stav neodpovida vyznamu mista a potenciélu
pozemk( (napf. opusténé Zelezni¢ni plochy a vojenska Gzemi, zaniklé pramyslové a
skladové plochy, zemédélské objekty a skleniky, vybydlené lokality apod.)

trend leader
Vadci jedinci nebo uskupent, ktefi tvofi a urcuji nové sméry uméleckého vyvoje.

TZL
Tuhé znecistujici latky

UAP
Gzemné analytické podklady

udrzitelna mobilita
zajisténi pohybu osob a zhoZi, které je dlouhodobé pfijatelné z hlediska socialniho,
ekonomického a dopadil na Zivotniho prostfedi

udrZitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je rozvoj, ktery sou¢asnym i budoucim generacim zachovava moz-
nost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potfeby a pfitom nesniZuje rozmanitost pfirody
a zachovava pfirozené funkce ekosystéma. (17/1992 Sh.)

Ghrnna plodnost
Statisticky ukazatel ktery sleduje prdmérny pocet déti na Zenu.

UNESCO

»United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization“ ,Organizace
OSN pro vychovu, védu a kulturu ,, zabyvé se prosazovanim udrZzeni miru a spoluprace
v oblasti vychovy, védy a kultury a prosazovéni dcty k lidskym praviim a pravnimu radu.

univerzita tfetiho véku
Soubor program( celoZivotniho vzdélavani zamérenych na vzdélavani osob v post-
produktivnim véku.

urban ideas bakery

Tato metoda The British Council zapojuje inovativni ¢leny mistni komunity a mezi-
narodni odborniky, aby ,upekli méstské ndpady“ a proménili je do praktickych, feseni
ke zlep3eni kvality Zivota ve méstech.

tizemni systém ekologické stability krajiny (USES)

je vzéjemné propojeny soubor pfirozenych i pozménénych, avsak prirodé blizkych
ekosystémil, které udrZuji pfirodni rovnovahu. Rozlisuje se mistni, regionalni a nadre-
gionalni systém ekologické stability.

veduta

pohled, nebo vytvarné vyjadfeni pohledu na mésto, topograficky presny pohled
na mésto, nebo krajinu, oproti panoramatu v sobé& zahrnuje vyznamové hodnoceni
jednotlivych ¢asti (vjznamova perspektiva), které by casto byly nepatrné, nejcastéji
prevySovanim. Veduta je charakteristicka svou prostorovou hloubkou( oproti silueté,
ktera je dvourozmérna).



vefejna prostranstvi

Pojem ,vefejna prostranstvi“je zakotven v zékoné o obcich (§ 34), €. 128/2000 Sh.
a pozadavky na jejich vymezeni stanovi vyhlaska ¢. 501/2006, o obecnych pozadavcich
na vyuzivani Gzemi (§ 1 - Obecné poZadavky na vymezovani ploch) - ,Vefejnym pro-
stranstvim jsou vSechna ndmésti, ulice, trzisté, chodniky, vefejna zelen, parky a dalsi
prostory pfistupné kazdému bez omezeni, tedy slouZici obecnému uzivani, a to bez
ohledu na vlastnictvi k tomuto prostoru.”

vefejny prostor

Fyzicky vymezeny prostor, ktery vytvari ramec pro urcité déje. Vefejny prostor je
mistem, kde se lidé pohybuji a setkévaji, kde se odehrava socialni Zivot mésta. Poloha a
kvalita vefejného prostoru, a zejména jeho aktivita urCuje charakter mista a jeho vyznam.
Vefejny prostor zahrnuje i vefejné pfistupné prostory uvniti budov.

videniské zastavky

tramvajové zastavky, u kterych je vozovka zvySena na vysku néastupisté - provoz
silni¢nich vozidel je veden po této zvySené vozovce, zvyseni slouzi jako zpomalovaci
prah a zaroven usnadni cestujicim vystup a nastup

VPI
Vefejnopravni instituce v kultufe

A
vyzkum, vyvoj a vzdélavani

zainteresovana strana

jakakoliv osoba, skupina osob nebo instituce, kterd ma zdjem na tvorbé nebo imple-
mentaci vytvarené strategie, protoZe: by mohla byt tvorbou nebo implementaci strategie
potencialné ovlivnéna (dotcena, zasazena) nebo maze tvorbu, schvéleni nebo imple-
mentaci strategie ovlivnit

zastavkové mysy

tramvajové zastavky, v jejichZ prostoru je prerusen jizdni nebo parkovaci pruh a
chodnik je rozsiten aZ ke koleji, pficemz rozsifena ¢ast tvofi nastupisté - provoz silni¢-
nich vozidel je sveden na tramvajovou kolej

zelena ekonomika
ekonomika kombinujici vysokou efektivnost vyuZiti zdrojd s environmentalni odol-
nosti, ktera posiluje prosperitu a rovnost ve spolecnosti

23

zelena infrastruktura

hlavnim cilem zelené infrastruktury je vytvorit komplexni systém slucujici pFirodni,
polopfirodni, uzitkové ¢i urbanistické krajinné struktury v provazany celek, ktery pfispiva
k zachovani biologické rozmanitosti a dal$ich environmentalnich faktord, pficemz spo-
leCnosti poskytuje cenové pFiznivé a udrZitelné sluzby. Je povazovana za vhodny nastroj
pro propojeni zastavénych Gzemi s volnou krajinou a za jeden z G¢innych néstrojd pro
pfizplsobenf se klimatickym zménam.

znacka mésta

znactka mésta je celkovy image (pfedstava) a sada asociaci, ktera je usazena (pfe-
trvava) v myslenkach lidi.
z5

zakladni skoly
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